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aŀƴǳŜƭ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǘƻǳǊƴƻƛ  

 

 

[Ŝ ƳŀƴǳŜƭ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ .ŀƴŘŀƛ ŘŞǘŀƛƭƭŜ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŀǘǘŜƴŘǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ς ƧƻǳŜǳǊǎΣ ŀǊōƛǘǊŜǎΣ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘƻǳǊƴƻƛǎΣ ŜǘŎΦΣ ŘŜ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƧŜǳȄ 

ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ .ŀƴŘŀƛ Υ 5ǊŀƎƻƴ .ŀƭƭ {ǳǇŜǊ /ŀǊŘ DŀƳŜΦ 

 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ŘŜ ƭƛǊŜΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŘŜ 

ƭŜǳǊǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ŝǘ ǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ Ł ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǊŀǘǘŀŎƘŞŜ ŀǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ǎƛ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƭŀƛǊΣ ŀŦƛƴ ŘŜ 

ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀƎǊŞŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ 

ƭŜǳǊ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƧŜǳΦ 

 

[Ŝ ƳŀƴǳŜƭ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǘƻǳǊƴƻƛ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŀǳȄ ƧŜǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ŀƛŘŜƴǘ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩŞǉǳƛǘŞ Ŝǘ 

ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΣ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ 

ƳşƳŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŞƭŜǾŞǎΣ ŀŦƛƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎŀŎƘŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ǉǳƻƛ ǎΩŀǘǘŜƴŘǊŜ Ŝƴ ȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΦ 

 

[Ŝǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Řƻƴǘ ƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ƴǳƛǘ Ł ƭΩŞǉǳƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ ŘΩǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘŜ ǎǳōƛǊ ŘŜǎ 

ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŀǘǘŀŎƘŞŜǎ ŀǳ ǘƻǳǊƴƻƛΣ ƻǳ ǎǳōƛǊ ŘŜǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ŘŜ 

ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ .ŀƴŘŀƛΦ 

 

{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǘƻǳǊƴƻƛΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊπƴƻǳǎ Ł Υ 

.!b5!LψƎƭƻōŀƭƻǇϪŎŀǊŘŘŀǎǎΦŎƻƳΦ 
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¢ŀōƭŜ ŘŜǎ aŀǘƛŝǊŜǎ 

 

мΦл tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ł ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ 

 мΦм WƻǳŜǳǊǎ 

 мΦн tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŞƭƛƎƛōƭŜǎ 

 мΦо !ǊōƛǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 мΦп !ǊōƛǘǊŜ ŘŜ ǎŀƭƭŜ 

 мΦр hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘƻǳǊƴƻƛ 

 мΦс {ŎƻǊŜƪŜŜǇŜǊ 

 мΦт {ǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ 

 мΦу aŞŘƛŀǎ 

нΦл tǊŞǊŜǉǳƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ 

 нΦм bǳƳŞǊƻ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ .ŀƴŘŀƛ /ŀǊŘ /ƭǳō ό.//ύ 

 нΦн LƴǾƛǘŀǘƛƻƴǎ Ł ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘȅǇŜ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘκ/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ 

 нΦо ±ŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ 

 нΦп aŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ǘƻǳǊƴƻƛ 

  нΦпΦм /ŀǊǘŜǎ 

  нΦпΦн tƻŎƘŜǘǘŜǎ 

  нΦпΦо {ǘȅƭƻ 

  нΦпΦп hōƧŜǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

  нΦпΦр ¢ŀǇƛǎ ŘŜ ƧŜǳ 

 нΦр /ƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ 

 нΦс /ƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ ƧƻǳŜǳǊ 

 нΦт /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ƧƻǳŜǳǊ 

оΦл LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƻǳǊƴƻƛ 

 оΦм bƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǘƻǳǊƴƻƛǎ 

 оΦн CƻǊƳŀǘǎ ŘŜǎ ǘƻǳǊƴƻƛǎ 

  оΦнΦм CƻǊƳŀǘ 5ǊŀŦǘ  

   оΦнΦмΦм /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŘŜŎƪǎ Ŝƴ 5ǊŀŦǘ  

   оΦнΦмΦн wŝƎƭŜǎ Řǳ 5ǊŀŦǘ  

   оΦнΦмΦо /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ 5ǊŀŦǘ  

  оΦнΦн CƻǊƳŀǘ ¢ŜŀƳ ²ŀǊǎ 

   оΦнΦнΦм wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ 

   оΦнΦнΦн wŝƎƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜŎƪǎ 

   оΦнΦнΦо CƻǊƳŀǘ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘǎ 

   оΦнΦнΦп {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘǎ 

   оΦнΦнΦр /ƻŀŎƘƛƴƎ 



 оΦо {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ǘƻǳǊƴƻƛǎ 

  оΦоΦм ;ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ 

  оΦоΦн wƻƴŘŜǎ ǎǳƛǎǎŜǎ 

  оΦоΦо wƻƴŘŜǎ ǎǳƛǎǎŜǎ Ҍ ¢ht Ŝƴ ŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ 

 оΦп {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘǎ 

 оΦр bƻƳōǊŜ ŘŜǎ ǊƻƴŘŜǎ 

 оΦс tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƻǳǊƴƻƛ 

 оΦт 5ƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘǎ 

 оΦу wŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ 

пΦл WŜǳ Ŝƴ ǘƻǳǊƴƻƛ 

 пΦм tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƧŜǳ 

 пΦн LƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŀǳ ǘƻǳǊƴƻƛ 

 пΦо !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜ 

 пΦп {ƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ Řǳ ŘŜŎƪ 

 пΦр aŞƭŀƴƎŜǊ 

 пΦс 5ŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ ǉǳƛ ŎƻƳƳŜƴŎŜ 

 пΦт 5ƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ƧŜǳ 

 пΦу tǊƛǎŜ ŘŜ ƴƻǘŜǎ 

 пΦф ;ǘŀǘ Řǳ ƧŜǳ 

 пΦмл LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 

 пΦмм LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇǊƛǾŞŜǎ 

 пΦмн ±ŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾƛŜ κ Ƴŀƛƴ κ ŘŜŎƪ 

 пΦмо wŜŎƻǳǊǎ 

 пΦмп {ƛŘŜπŘŜŎƪ 

 пΦмр /ƻƴŎŞŘŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ƻǳ ǳƴ ƳŀǘŎƘ 

 пΦмс wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǳ ƘŀǎŀǊŘ 

 пΦмт aŀǘŎƘ ƴǳƭ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴƴŜƭ 

рΦл wŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƳŀǘŎƘǎ 

 рΦм wŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 

 рΦн tǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ Ŧƛƴ ŘŜ ǊƻƴŘŜ 

 рΦо !ǇǇŀǊƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘǎ 

 рΦп 5ŞǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ Řǳ ¢ht 

 рΦр wŜƳǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ŘŜǎ .ȅŜǎ 

сΦл !ōŀƴŘƻƴǎ 

тΦл {ŀƴŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǘƻǳǊƴƻƛ 

 тΦм 5ŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǳƴŜ ƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴ 

 тΦн ¢ȅǇŜǎ ŘŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴ 

 тΦо LƴŦƭƛƎŜǊ ŘŜǎ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ 

 тΦп 9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴǎ 



  тΦпΦм 9ǊǊŜǳǊǎ ŘŜ ƧŜǳ 

  тΦпΦн 9ǊǊŜǳǊǎ Ŝƴ ǘƻǳǊƴƻƛ 

  тΦпΦо /ƻƴŘǳƛǘŜ ŀƴǘƛǎǇƻǊǘƛǾŜ 

 

1. tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ł ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ 

 

5ŀƴǎ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭΣ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎΣ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎΣ ŀǊōƛǘǊŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΣ ƳŞŘƛŀǎΣ ŜǘŎΦ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ł ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ł ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ 

ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΣ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ŎŜ 

ǉǳŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜ Ŝǘ ǎΩŜŦŦƻǊŎŜǊ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀƎǊŞŀōƭŜ ǇƻǳǊ 

ǘƻǳǎΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ł ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŎŜǎ ǊŝƎƭŜǎΦ 
 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴ ƎǊŀǾŜΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜƴǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩŜȄǇǳƭǎŜǊ ƭŜόǎύ ŎƻƴǘǊŜǾŜƴŀƴǘόǎύ Řǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ 

ǊŞǳƴƛƻƴΦ 
 

 

мΦм WƻǳŜǳǊǎ 

 

tƻǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭǎ ŘŜ .ŀƴŘŀƛΣ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇƻǎǎŞŘŜǊ ǳƴ ƴǳƳŞǊƻ .//Φ {ƛ Ǿƻǳǎ ƴΩŜƴ ŀǾŜȊ 

ǇŀǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŀǳȄ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
 

 !ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘ μ ƘǘǘǇǎΥκκƎƭƻōŀƭΦŎŀǊŘŘŀǎǎΦŎƻƳκŎƭǳōκōŎŎκƳŜƴǳǎ 
 9ǳǊƻǇŜ μ ƘǘǘǇǎΥκκƎƭƻōŀƭΦŎŀǊŘŘŀǎǎΦŎƻƳκŎƭǳōκŜǳǊƻǇŜπŜƴκōŎŎκƳŜƴǳǎ 
 [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ȊƻƴŜǎ ƻƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘΦ ±ŜǳƛƭƭŜȊ ǾŞǊƛŦƛŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ȊƻƴŜ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΦ 
 CǊŀƴŎŜ μ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŘōǎŎŀǊŘƎŀƳŜΦŦǊκŜƴǊƻƭƭψǇƭŀȅƛŘ 
 LǘŀƭƛŜ μ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǇƭŀȅπǎȅǎǘŜƳΦŜǳκŜƴǊƻƭƭψǇƭŀȅƛŘ 

 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ƻōǘŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ L5 .//Φ /ƻƴǎŜǊǾŜȊ ǳƴŜ ǘǊŀŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀƴǘ .// 

Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜȊπǾƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ł ŎŜƭǳƛπŎƛ ǊŜǎǘŜƴǘ Ł ƧƻǳǊΦ ±ƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ŀǾŜŎ 

ǇƘƻǘƻ Ŝǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀƴǘ .// ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ Ł ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΦ 
 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ Ŝǘ ŀǎǎǳƳŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ŀǳǘǊŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭǎΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƧŜǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ .ŀƴŘŀƛΦ  
 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘ ǇŜǳǾŜƴǘ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ .// ǇƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǳǊǎ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎǘŀǘǳǘ 

ŘΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘȅǇŜ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘΦ 
 

[Ŝǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘȅǇŜ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊ ǳƴŜ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊΦ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ŘŜ 

ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ōƛŜƴ ǊŜœǳ ǳƴŜ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜπŎƛ ǎΩŀŦŦƛŎƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ .//Φ {Ωƛƭ ȅ ŀ ƭŜ 

ƳƻƛƴŘǊŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ ƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛΦ 
 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ Υ 
 5Ŝ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀǘǘŜƴŘǳŜǎΦ 
 5Ŝ ƴŜ Ǉŀǎ ŀŘƻǇǘŜǊ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀƴǘƛǎǇƻǊǘƛŦΦ 
 5ΩŀǾƻƛǊ ƭǳ Ŝǘ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴ Řǳ ƳŀƴǳŜƭ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŘōǎπŎŀǊŘƎŀƳŜΦŎƻƳκŜǳǊƻǇŜπ

ŦǊκǊŜƎƭŜǎκύΣ ŘŜ ƭŀ C!v ǎǳǊ ƭŜ ƧŜǳ όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŘōǎπŎŀǊŘƎŀƳŜΦŎƻƳκŜǳǊƻǇŜπŦǊκǊŜƎƭŜǎκŦŀǉψƧŜǳΦǇƘǇύ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ 

όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŘōǎπŎŀǊŘƎŀƳŜΦŎƻƳκŜǳǊƻǇŜπŦǊκǊŜƎƭŜǎκŦŀǉψŎŀǊǘŜǎΦǇƘǇύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭǳ ŀǾŜŎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ŎƻƳǇǊƛǎ 

ǘƻǳǘŜǎ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŘŜŎƪΦ 
 5Ŝ ǊŞŘƛƎŜǊ ƭƛǎƛōƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŜŎƪ Ŝǘ ƭŀ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ǎƛ ōŜǎƻƛƴΦ 
 5Ŝ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƭŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛΦ 
 5Ŝ ƴŜ Ǉŀǎ ŀƎƛǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƛƭƭŞƎŀƭŜΦ 
 5Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŀƴƴƻƴŎŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎΦ 
 5ΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ ǎΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ǘŞƳƻƛƴǎ ŘŜ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎΦ 

https://global.carddass.com/club/bcc/menus
https://global.carddass.com/club/europe-en/bcc/menus
https://www.dbscardgame.fr/enroll_playid
https://www.play-system.eu/enroll_playid
http://www.dbs-cardgame.com/europe-fr/regles/
http://www.dbs-cardgame.com/europe-fr/regles/
http://www.dbs-cardgame.com/europe-fr/regles/faq_jeu.php
http://www.dbs-cardgame.com/europe-fr/regles/faq_cartes.php


 5Ŝ ŎƻƻǇŞǊŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ ŀŦƛƴ ǉǳŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ǎŀƴǎ ƘŜǳǊǘΦ 
 5ΩŀǇǇŜƭŜǊ ǳƴ ŀǊōƛǘǊŜ ǎΩƛƭǎ ƻƴǘ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŝƎƭŜ ƻǳ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƧŜǳΣ ǎΩƛƭǎ Ŧƻƴǘ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ 

ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻǊǊǳǇǘƛƻƴΣ ǎƛ ƻƴ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇŀǊƛŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ƳŀǘŎƘΣ ǎƛ ƻƴ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŦŀƭǎƛŦƛŜǊ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴ 

ƳŀǘŎƘ ƻǳ ǎΩƛƭǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘΩŀƴƻǊƳŀƭ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴ ƳŀǘŎƘΦ 
 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ǳƴ ŀǊōƛǘǊŜ ǇƻǳǊ ǘŜƴǘŜǊ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴƧǳǎǘƛŦƛŞΣ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘŜǎ 

ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƻǳ ŘŞƴŀǘǳǊŜǊ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ƧŜǳΦ 
 

 

мΦн tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŞƭƛƎƛōƭŜǎ 

 

!ǳŎǳƴ ƳŜƳōǊŜ ƻŦŦƛŎƛŜƭ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ŀǎǎƻŎƛŞ ƻǳ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƴŜ ǇŜǳǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ŎŜ ƳşƳŜ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ 
 

/Ŝƭŀ ƛƴŎƭǳǘΣ ǎŀƴǎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǎΩȅ ƭƛƳƛǘŜǊ Υ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛΣ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƳŀƎŀǎƛƴǎΣ ƭŜǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

{ŎƻǊŜƪŜŜǇŜǊǎΦ 
 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎǳǎǇŜƴŘǳǎ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ .ŀƴŘŀƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴƛ ƧƻǳŜǊΣ ƴƛ ŀǊōƛǘǊŜǊΣ ƴƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ŝƴ ǘŀƴǘ 

ǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ǘƻǳǊƴƻƛ Ł ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭǎΦ 
 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ōŀƴƴƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴ ǘƻǳǊƴƻƛ ƻǳ ŘΩǳƴ ƳŀƎŀǎƛƴ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 

ƻŦŦƛŎƛŜƭǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ŎŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ƻǳ ŎŜ ƳŀƎŀǎƛƴΦ 
 

 

мΦо !ǊōƛǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 

[ΩŀǊōƛǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ƭŜ ǘƻǳǊƴƻƛ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ŀǊōƛǘǊŜǎΦ Lƭ ƴŜ ǇŜǳǘ ȅ ŀǾƻƛǊ ǉǳΩǳƴ ǎŜǳƭ ŀǊōƛǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭǎ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ .ŀƴŘŀƛΦ {Ωƛƭ ƴΩȅ ŀ ǉǳΩǳƴ ǎŜǳƭ ŀǊōƛǘǊŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘΩǳƴ ǘƻǳǊƴƻƛΣ ŎŜǘ 

ŀǊōƛǘǊŜ ŀǎǎǳƳŜ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘΩŀǊōƛǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ƭϥŀǊōƛǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŎƘƻƛǎƛ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛΦ Lƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ǳƴ ŀǊōƛǘǊŜ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ н Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳϥŀǊōƛǘǊŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘΦ 
 

[ϥŀǊōƛǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŦƛƴŀƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎΣ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Ŝƴ 

ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƧŜǳ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŎƻǳǊǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭϥŀǊōƛǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜƳŜƴǘ 

Ǉŀǎ şǘǊŜ ǊŜƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ 
 

¦ƴ ŀǊōƛǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ǘŜƴǳ Υ 
 

 5Ŝ ǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΦ 
 5Ŝ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘ ǎƻƛŜƴǘ ǇǊƛǎŜǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ŘŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǾƛƻƭŜƴǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Řǳ ƧŜǳ ƻǳ ŘŜ 

ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΣ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻǳ ƴƻƴΦ 
 5Ŝ ǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŦƛƴŀƭŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭΩŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ ŘŜ 

ǎŀƭƭŜΣ Ŝƴ ǊŜŎƻǳǊǎΣ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 
 5ΩŀǘǘǊƛōǳŜǊ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŀǳȄ ŀǊōƛǘǊŜǎ ŘŜ ǎŀƭƭŜΣ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 
 5ΩşǘǊŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǎƻƛŜƴǘ 

ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǊŞǎƻƭǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩŀǊōƛǘǊŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƎŞǊŞǎΦ 
 5ΩŀƎƛǊ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳŜƴǘƻǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ƭŜǳǊ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǘ ŘŜ ǎŜǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŞǾƻƭǳŜǊ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊΦ 
 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ ƭϥŀǊōƛǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řƻƛǘ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜπǊŜƴŘǳ ǇǊŞŎƛǎ ŘŜ 

ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Ł .ŀƴŘŀƛ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛΦ /Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ Řƻƛǘ ŘŞǘŀƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭŀ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ƧƻǳŜǳǊΦ 
 

{ƛ ƭϥŀǊōƛǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ǎŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ƭŀǇǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘŞŦƛƴƛΣ ƛƭ ǇŜǳǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘ 

ǘǊŀƴǎŦŞǊŜǊ ǎŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŀǊōƛǘǊŜΦ [Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛκŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ IŜŀŘ ƧǳŘƎŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ƻǴ ƴŜ Ǉŀǎ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƴǳƛǊŜ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ 
 



[ϥŀǊōƛǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ ǇǊŞƧǳŘƛŎƛŀōƭŜǎ ŀǳ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇŜǳǘ ƭŜǎ ŜȄǇǳƭǎŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛκŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ 
 

 

мΦп !ǊōƛǘǊŜ ŘŜ ǎŀƭƭŜ 

 

[Ŝǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ ŘŜ ǎŀƭƭŜ ǎƻƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛΣ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳȄ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜǎ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƧŜǳ ƛƭƭŞƎŀƭŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛǘƛƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƧƻǳŜǳǊǎΣ ŘŜ ƭŀ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

ŘŜǎ ŘŜŎƪǎΣ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘΩŀǇǇŀǊƛŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƳŀǘŎƘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ǘŃŎƘŜ ǉǳŜ 

ƭϥŀǊōƛǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǳ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ŀǘǘǊƛōǳŜǊΦ 
 

[Ŝǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ŎŜƴǎŞǎ şǘǊŜ ŞǉǳƛǘŀōƭŜǎΣ ŀƳƛŎŀǳȄ Ŝǘ ŦŜǊƳŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΣ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ 

ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ŎŜƴǎŞǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƭŜ 

ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦΦ [ƻǊǎ ŘΩǳƴ ŀǊōƛǘǊŀƎŜΣ ƭŜǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ ǎŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ǘǊƻǇ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜǊ ŀǾŜŎ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ ƻǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ł ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǎŜ ƭƛǾǊŜǊ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊŀƛǊŜ Řǳ 

ǘƻǳǊƴƻƛΦ " Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŘΩŀǊōƛǘǊŜ ƻǳ ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŜǊ ǳƴŜ ǊŝƎƭŜ ƻǳ ǳƴŜ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƧŜǳΣ ƭŜǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 

ǎΩŀōǎǘŜƴƛǊ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘǎ ŘŜ ǘƻǳǊƴƻƛΦ 
 

[Ŝǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ł ǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ŎƘŜƳƛǎŜ ŘϥŀǊōƛǘǊŜ ǎΩƛƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ 

ǉǳΩŀǊōƛǘǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ 
 

[Ŝǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǎǎǳƳŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ŀǎǎƛƎƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜΣ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎΩƻŎŎǳǇŀƴǘ ŘŜǎ ŘŜŎƪǎ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ Lƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊşǘǎ Ł ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ ƭŜǎ 

ŀǳǘǊŜǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ŀǎǎƛƎƴŞŜǎΦ 
 

 [Ŝǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ŘŜ ǎŜ ǘŜƴƛǊ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎΣ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎŀǊǘŜǎ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ 

ƭŜǳǊǎ ŀƴƴƻƴŎŜǎΦ 
 [Ŝǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǾŜƛƭƭŜǊ ŀǳ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΣ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊŜǘŞ 

ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛΣ Ŝƴ ƧŜǘŀƴǘ ƭŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎΣ Ŝƴ ǊŜǇƭŀœŀƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀƛǎŜǎΣ Ŝƴ ǊŜŘǊŜǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǘŀōƭŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŀƧǳǎǘŀƴǘ ƭŜǎ 

ƴǳƳŞǊƻǎ ŘŜ ǘŀōƭŜΦ 
 [Ŝǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎƛƭƭƻƴƴŜǊ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ Ŝǘ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ƳŀǘŎƘŜǎΦ [Ŝǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǎΩƛƭǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜƴǘ ŘŜǎ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŝƎƭŜǎ ƻǳ ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƧŜǳȄΦ [Ŝǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀǘǘŜƴŘǊŜ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ǳƴ ŀǊōƛǘǊŜΦ 
 Lƭ ƛƴŎƻƳōŜ ŀǳȄ ŀǊōƛǘǊŜǎ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŞǎŀǾŀƴǘŀƎŞǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇŜǊŘǳ ŎŀǳǎŞ 

ǇŀǊ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀǊōƛǘǊŜΣ ǇŀǊ ƭŀ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘŜŎƪ ƻǳ ǇŀǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 

ŀŎŎƻǊŘŜǊ ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ŀǳ ǘŜƳǇǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ [Ŝ 

ǘŜƳǇǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƛƳǇŀǊǘƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŀǳȄ ŘŜǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎ Ŝǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 

ǳƴ ŀǊōƛǘǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ƳŀǘŎƘΦ 
 [Ŝǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƻǳ ƭŜǳǊ ǊŞǾŞƭŜǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƧŜǳ ǇǊƛǾŞŜǎ Ŝƴ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ 

Ł ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ 
 [Ŝǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭ Řǳ ƧŜǳΣ 

ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ Υ 
 πƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ƧŜǳΦ 
 πƭŜ ǘŜȄǘŜ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎΦ 
 πƭŀ ǾŀƭƛŘƛǘŞ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΦ 
 

[Ŝǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀǘǘŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǘŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭΩǳƴ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ Ŏƛπ

ŘŜǎǎǳǎΣ Ŝǘ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŀǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘŜ ƧƻǳŜǊ ŀǾŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ŀƛǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƭŜǳǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ 
 

 [Ŝǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł Υ 
 πŦƻǳǊƴƛǊ ŀǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΦ 
 πƛƴŘƛǉǳŜǊ ŀǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜǳǊǎ ŎŀǊǘŜǎΦ 
 πǊŞǾŞƭŜǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƧŜǳ ǇǊƛǾŞŜǎΦ 
 πŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ƴŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ Ǉŀǎ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭ Řǳ ƧŜǳΦ 
 

[ƻǊǎǉǳΩǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ŀǇǇŜƭƭŜ ǳƴ ŀǊōƛǘǊŜΣ ƭϥŀǊōƛǘǊŜ Řƻƛǘ Υ 
 



 {ΩŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǘŀōƭŜΦ 
 ;ŎƻǳǘŜǊ ŀǘǘŜƴǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ 
 {ƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎΦ 
 tǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ 
 ;ƴƻƴŎŜǊ ƭŀ ǊŝƎƭŜ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜΦ 
 !ŎŎƻǊŘŜǊ ǳƴŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 
 [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǊŜƴŘǳŜ ǇŀǊ ǳƴ ŀǊōƛǘǊŜ ŘŜ ǎŀƭƭŜΦ {ƛ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ 

ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭΣ ƭϥŀǊōƛǘǊŜ ŘŜ ǎŀƭƭŜ Řƻƛǘ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ƭϥŀǊōƛǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 
 

{ŀǳŦ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŘΩǳƴ ŀǊōƛǘǊŜ ƻǳ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ƭŜǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩŀōǎǘŜƴƛǊ ŘŜ 

ŎƻƴǾŜǊǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƳŀǘŎƘΣ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ŘƛǎǘǊŀƛǊŜ ƛƴǳǘƛƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƻǳ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǘƛǎƳŜΦ 
 

 

мΦр hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜ ǘƻǳǊƴƻƛ 

 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘƻǳǊƴƻƛ ό¢hύ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΦ 
 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘƻǳǊƴƻƛǎ ǎƻƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
 

 {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ƭƛŜǳ ǎƻƛǘ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ ǎǶǊΣ ŀǾŜŎ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ 
 !ƴƴƻƴŎŜǊ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝƴ ƭŜ ǇǊƻƳƻǳǾŀƴǘ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘΦ 
 /ƘƻƛǎƛǊ ƭŜ ŦƻǊƳŀǘ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛΦ 
 wŀǎǎŜƳōƭŜǊ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ 
 CƻǳǊƴƛǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ 
 wŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜƳŀƴŘŞŜǎ Ł .ŀƴŘŀƛΦ 

 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘƻǳǊƴƻƛǎ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
 

 ¢ȅǇŜ ŘŜ ǘƻǳǊƴƻƛ όwƻƴŘŜǎ ǎǳƛǎǎŜǎΣ ŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜΣ ǊƻƴŘŜǎ ǎǳƛǎǎŜǎ Ҍ ¢ht Ŝǘ ŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜΣ ŜǘŎΦύΦ 
 CƻǊƳŀǘ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ό{ǘŀƴŘŀǊŘΣ 5ǊŀŦǘΣ ŜǘŎΦύΦ 
 ¢ŜƳǇǎ ƛƳǇŀǊǘƛ ǇŀǊ ǊƻƴŘŜΦ 
 bƻƳōǊŜ ŘŜ ǊƻƴŘŜǎ όŜƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳŜǳǊǎύΦ 
 tǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ Ŧƛƴ ŘŜ ǊƻƴŘŜΦ 
 wŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƳŀǘŎƘǎΦ 
 5Şǘŀƛƭǎ Řǳ ¢htΦ 
 LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƻǘǎΦ 
 tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛΦ 
 ¢ƻǳǘŜ ǇŀǳǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ 

 

/Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜǎ Ł ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞΦ [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻǊƳŀǘ Ŝǘ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ 

ǘƻǳǊƴƻƛ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀƴƴƻƴŎŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀŦƛƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŘŜ 

ƳŀƴƛŝǊŜ ŀŘŞǉǳŀǘŜΦ [Ŝ ǘŜƳǇǎ ƛƳǇŀǊǘƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊƻƴŘŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ Ŧƛƴ ŘŜ ǊƻƴŘŜΣ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ 

ŘŜǎ ¢htΣ ƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǳǎŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀƴƴƻƴŎŞŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊƻƴŘŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎΦ 
 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ǎƻƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Řǳ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ǇŀǊ .ŀƴŘŀƛΣ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŀǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ǘŜƴǳŜΦ 
 

[Ŝǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭǎ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ /ŀǊŘŘŀǎǎ ƻǳ ŎƘƻƛǎƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘƻǳǊƴƻƛǎ ǊŜŎƻƴƴǳǎΦ 
 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘƻǳǊƴƻƛǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘŜǎ ǘƻǳǊƴƻƛǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŀƴǘǎ .//Σ Ł ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎƻƛǘ ǊŞǎŜǊǾŞ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜ ǘƻǳǊƴƻƛΦ 
 



Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭǎ .ŀƴŘŀƛΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘƻƛǾŜƴǘ ŜƴǾƻȅŜǊ ǳƴ ŜπƳŀƛƭ Ł Υ .!b5!LψƎƭƻōŀƭƻǇϪŎŀǊŘŘŀǎǎΦŎƻƳΦ 
 

 

мΦс {ŎƻǊŜƪŜŜǇŜǊ 

 

[Ŝ {ŎƻǊŜƪŜŜǇŜǊ Řƻƛǘ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊƛŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞŎƛǎ Ŝǘ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƻǳǊƴƻƛ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ 

ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ 
 

[Ŝ {ŎƻǊŜƪŜŜǇŜǊ Ŝǎǘ ǘŜƴǳ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ζ ¢/D aŜƛǎǘŜǊ ηΣ ƭŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ƻŦŦƛŎƛŜƭ ǳǘƛƭƛǎŞ ǇŀǊ .ŀƴŘŀƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ƧŜǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩşǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŎƻǊŜǎ ŘΩǳƴ 

ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ 
 

 

мΦт {ǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ 

 

!ǎǎƛǎǘŜǊ Ł ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ Ŝǘ ƴƻƴ ǳƴ ŘǊƻƛǘΦ ¦ƴ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊ Řƻƛǘ ǊŜǎǘŜǊ ƴŜǳǘǊŜ 

ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ƻōǎŜǊǾŜ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘǎ Ŝǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƴŜ ǇŜǊǘǳǊōŜ ƴƛ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƴƛ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎΦ 
 

 [ϥŀǊōƛǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŜǳǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ƻǳ ǊŜǎǘǊŜƛƴŘǊŜ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ŘŜ ƳŀǘŎƘǎ Ł ƭŜǳǊ ŘƛǎŎǊŞǘƛƻƴΦ 
 

[Ŝǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
 

 [Ŝǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ƴƛ ǇŀǊƭŜǊ ƴƛ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƳŀǘŎƘ ƻŦŦƛŎƛŜƭΦ 
 [Ŝǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƳŀǘŎƘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇƭŀŎŞǎ Ł ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ Řǳ ƳŀǘŎƘ ŀŦƛƴ ŘΩŜƳǇşŎƘŜǊ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻōǘŜƴǳǎ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 

ŜƴǘŜƴŘǳŜǎ ƻǳ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ Ǝşƴŀƴǘ ƭŜ ƧŜǳΦ 
 {ƛ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǳƴŜ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Řǳ ƧŜǳΣ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ƧŜǳ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛΣ ƛƭ Řƻƛǘ 

ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǾŜǊǘƛǊ ǳƴ ŀǊōƛǘǊŜΦ 
 [Ŝǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ǎƛ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƎşƴŜ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƻǳ ƎşƴŜ ƭŜ ōƻƴ 

ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ {ƛ ǳƴ ŀǊōƛǘǊŜ ƻǳ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǊŀǘǘŀŎƘŞŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ŘŜǎ 

ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊΣ ƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƭǳƛ ƻōŞƛǊΦ 
 

¢ƻǳǘŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴ ŎŀǳǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊŀ ŘŜǎ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƻǳ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ 

ŀǎǎƻŎƛŞΦ 
 

 

мΦу aŞŘƛŀǎ 

 

[Ŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ŀǎǎƛǎǘŜǊ ŀǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƧŜǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ .ŀƴŘŀƛ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ 

ŎƻƴǘŜƴǳ ŞŎǊƛǘΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ŀǳŘƛƻ ƻǳ ǾƛŘŞƻ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
 

 /ƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴΦ 
 [Ŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƳŞŘƛŀǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊşǘǎ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ ƭŀ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳŞŘƛŀ ŘŜ 

ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ 
 [Ŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƳŞŘƛŀǎ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƭƻƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǇǊƛǾŞŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ƻōǘŜƴƛǊ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŞŎǊƛǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ 

ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ 
 [Ŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƳŞŘƛŀǎ ŀǎǎǳƳŜƴǘ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǘ ƭŜǳǊ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎΦ 
 [Ŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƳŞŘƛŀǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƻōŞƛǊ ŀǳȄ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 

ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭǎ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŘŜ .ŀƴŘŀƛΦ 
 

 

нΦл tǊŞǊŜǉǳƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ 

 

нΦм bǳƳŞǊƻ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ .ŀƴŘŀƛ /ŀǊŘ /ƭǳō ό.//ύ 
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[Ŝ .ǳŘƻƪŀƛ /ŀǊŘ /ƭǳō Ŝǎǘ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƧƻǳŜǳǊǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭ ǳǘƛƭƛǎŞ ǇŀǊ .ŀƴŘŀƛΦ Lƭ ŜƴƎƭƻōŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

ƭŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎΦ 
 

tƻǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭǎ ŘŜ .ŀƴŘŀƛΣ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇƻǎǎŞŘŜǊ ǳƴ ƴǳƳŞǊƻ .//Φ ±ƻǘǊŜ ƴǳƳŞǊƻ .// 

Ǿƻǳǎ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘΩŀǳǘǊŜΣ Ł ǉǳŜƭǉǳŜ Ŧƛƴ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ƴΩŜƴ ŀǾŜȊ ǇŀǎΣ Ǿƻǳǎ 

ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
 

 !ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘ μ ƘǘǘǇǎΥκκƎƭƻōŀƭΦŎŀǊŘŘŀǎǎΦŎƻƳκŎƭǳōκōŎŎκƳŜƴǳǎ 
 9ǳǊƻǇŜ μ ƘǘǘǇǎΥκκƎƭƻōŀƭΦŎŀǊŘŘŀǎǎΦŎƻƳκŎƭǳōκŜǳǊƻǇŜπŜƴκōŎŎκƳŜƴǳǎ 
 [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ȊƻƴŜǎ ƻƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘΦ ±ŜǳƛƭƭŜȊ ǾŞǊƛŦƛŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ȊƻƴŜ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΦ 
 CǊŀƴŎŜ μ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŘōǎŎŀǊŘƎŀƳŜΦŦǊκŜƴǊƻƭƭψǇƭŀȅƛŘ 
 LǘŀƭƛŜ μ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǇƭŀȅπǎȅǎǘŜƳΦŜǳκŜƴǊƻƭƭψǇƭŀȅƛŘ 

 

 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ƻōǘŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ L5 .//Φ /ƻƴǎŜǊǾŜȊ ǳƴŜ ǘǊŀŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀƴǘ .// Ŝǘ 

ŀǎǎǳǊŜȊπǾƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ł ŎŜƭǳƛπŎƛ ǊŜǎǘŜƴǘ Ł ƧƻǳǊΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǾƻǘǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀƴǘ .// ŘŞƭƛǾǊŞΣ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ 

ǘŜƴǳ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇŜǊŘǊŜ ƻǳ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴΦ 
 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ му ŀƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǳǊǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ł ƧƻǳǊΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 

ŦƻǳǊƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜǎΦ 
 

 

нΦн LƴǾƛǘŀǘƛƻƴǎ Ł ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘȅǇŜ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘκ/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ 

 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘ ǇŜǳǾŜƴǘ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ .// ǇƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǳǊǎ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎǘŀǘǳǘ 

ŘΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘƻǳǊƴƻƛǎ ŘŜ ǘȅǇŜ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘΦ 
 

[Ŝǎ ǘƻǳǊƴƻƛǎ ŘŜ ǘȅǇŜ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊ ǳƴŜ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊΦ [Ŝ ƧƻǳŜǳǊ Ŝǎǘ ǘŜƴǳ ŘŜ 

ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳΩƛƭ ŀ ōƛŜƴ ǊŜœǳ ǳƴŜ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜπŎƛ ǎΩŀŦŦƛŎƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ .//Φ {Ωƛƭ ŀ ƭŜ ƳƻƛƴŘǊŜ 

ǇǊƻōƭŝƳŜΣ ƛƭ Řƻƛǘ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ 
 

[Ŝǎ ǘƻǳǊƴƻƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊ ƭŜ ǇƻǊǘ ŘΩǳƴ ōŀŘƎŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΦ Lƭ ƛƴŎƻƳōŜ ŀǳ ƧƻǳŜǳǊ 

ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘΩŜƴ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ǳƴ ǾŀƭƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΦ 
 

 

нΦо ±ŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ 

 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ŀǾŜŎ ǇƘƻǘƻ ǎƛ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŀǘǘŀŎƘŞŜǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ƭŜ 

ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘΦ ¦ƴŜ ŎŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞΣ ǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜΣ ǳƴ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ ƻǳ 

ǳƴ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ όǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ му ŀƴǎύ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀŎŎŜǇǘŞǎΦ 
 

¦ƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ǾŀƭƛŘŜ ŀǾŜŎ ǇƘƻǘƻ Ŝǎǘ ǊŜǉǳƛǎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩŃƎŜ ƻǳ ōŀǎŞǎ ǎǳǊ 

ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴΦ 
 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƭŀ ƳƻƛƴŘǊŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǾŀƭƛŘƛǘŞ 

ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇƛŝŎŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞΦ 
 

 

нΦп aŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ǘƻǳǊƴƻƛ 

 

https://global.carddass.com/club/bcc/menus
https://global.carddass.com/club/europe-en/bcc/menus
https://www.dbscardgame.fr/enroll_playid
https://www.play-system.eu/enroll_playid


[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ŘŜŎƪ ƭŞƎŀƭ Ŝƴ ǘƻǳǊƴƻƛ ƭƻǊǎ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ 

ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇƻŎƘŜǘǘŜǎ ƻǇŀǉǳŜǎΦ !ǎǎǳǊŜȊπǾƻǳǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǇƻŎƘŜǘǘŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ǳƴ ǎǘȅƭƻ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭƛǊ 

ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞǎ ƻǳ ƧŜǘƻƴǎ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ŘŜŎƪ ƻǳ ƭŜ ƧŜǳ ǇƻǳǊǊŀƛǘ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜǊΦ 
 

9ƴ Ǉƭǳǎ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ όƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘύ ƻǳ 

ǳƴŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǇǊŞƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŀǳ ǘƻǳǊƴƻƛΣ ǾƻǘǊŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ .// Ŝǘ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ şǘǊŜ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘŜƴǳ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ŘŜŎƪ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Ŝǘ ƭƛǎƛōƭŜΣ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǊŞǳƴƛǎΦ 
 

 

 нΦпΦм /ŀǊǘŜǎ 
 

{ŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ ŎǊŞŞŜǎ ǇŀǊ .ŀƴŘŀƛ /ƻΦΣ [ǘŘΦ ƻǳ ŎŜƭƭŜǎ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ ǇŀǊ .ŀƴŘŀƛ /ƻΦΣ [ǘŘΦ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ 

ƭƻǊǎ ŘϥŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΦ 5Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜǎΣ ǎƛƎƴŞŜǎΣ ǇŜƛƴǘŜǎΣ ŜǎǘŀƳǇƛƭƭŞŜǎ ƻǳ ƳƻŘƛŦƛŞŜǎ ŘϥǳƴŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ŀǳǘǊŜ 

Ŧŀœƻƴ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǘƻǳǊƴƻƛǎΦ 
 

[Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǎŞǊŞŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇƻŎƘŜǘǘŜǎ ƻǇŀǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞŜǎ όŦǊƻƛǎǎŞŜǎ ƻǳ ǇƭƛŞŜǎύ ƴŜ 

ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ǎƛ ŎŜǘǘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŜǎǎŜƴǘƛŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǇƻŎƘŜǘǘŜΦ 
 

[Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƧŜǳ ƛƳǇǊƛƳŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ şǘǊŜ ŎŀŎƘŞŜǎ ƻǳ ŀƭǘŞǊŞŜǎΦ [Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ şǘǊŜ ƭƛǎƛōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ Ŝǘ ƭΩŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜΦ 
 

[Ωǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ Ŝƴ ƭŀƴƎǳŜ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴǎ ƭƻǊǎ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 

ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŦŀƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ƭŀƴƎǳŜǎ ŘŜ ǎΩŀŎŎƻƳƳƻŘŜǊΣ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎΦ 
 

 ƻƴŜǎ 9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ŀƴƎƭƻǇƘƻƴŜǎ Υ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀȅǎΣ ǎŀǳŦ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩLǘŀƭƛŜΦ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ½ ה 

ƭŀƴƎǳŜ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜ ƧƻǳŀōƭŜǎ ƭŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ƳƻƴǘǊŜǊ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ ǳƴŜ ǘǊŀŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜ 

ŀƴƎƭŀƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ƻǳ ǳƴŜ ŎƻǇƛŜ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜΣ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ Řǳ ŘŜŎƪ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ōƻƞǘŜ ŘŜ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ Řǳ 

ŘŜŎƪΣ ǎƛ ŎŜƭƭŜπŎƛ Ŝǎǘ ǊŞŎƭŀƳŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŀǊōƛǘǊŜ ƻǳ ǳƴ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜΦ [ŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ƭŞƎŀƭŜǎ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǎ 

ǎƻǊǘƛŜǎ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŀƴƎƭŀƛǎŜǎΦ 
 CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎ Υ [Ŝ ŘŜŎƪ ŘΩǳƴ ƧƻǳŜǳǊΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ǎƻƴ ǎƛŘŜ ŘŜŎƪ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǊǘŜ [ŜŀŘŜǊΣ Řƻƛǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ה 

ǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ рл҈ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ όŀǊǊƻƴŘƛ ŀǳ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊύΦ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ƳƻƴǘǊŜǊ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ 

ǳƴŜ ǘǊŀŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǎƛ ǳƴ ŀǊōƛǘǊŜ ƻǳ ǳƴ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜ ƭǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜΦ [ŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ƭŞƎŀƭŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ 

ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǎ ǎƻǊǘƛŜǎ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΦ 

 LǘŀƭƛŜ Υ {Ωƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛǘŀƭƛŜƴƴŜ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǘŜΣ ŜƭƭŜ Řƻƛǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ה 

ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎ ƻǳ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ Řƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ǘǊŀŘǳŎǘƛƻƴ Ŝƴ ƛǘŀƭƛŜƴ ǎƛ ǳƴ ŀǊōƛǘǊŜ ƻǳ 

ǳƴ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜ ƭǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜΦ [ŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ƭŞƎŀƭŜǎ Ŝƴ LǘŀƭƛŜ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǎ ǎƻǊǘƛŜǎ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŀƴƎƭŀƛǎŜǎΦ 
 

 

нΦпΦн tƻŎƘŜǘǘŜǎ 
 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇƻŎƘŜǘǘŜǎ ƻǇŀǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎŀǊǘŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴ ǘƻǳǊƴƻƛΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 

ǇƻŎƘŜǘǘŜǎ Řǳ ŘŜŎƪ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǘ Řǳ ǎƛŘŜπŘŜŎƪ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊΣ ŘΩǳǎǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ Τ ǘƻǳǘŜǎ 

ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇƭŀŎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻŎƘŜǘǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǎŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜΦ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 

ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ł ǇƭŀŎŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ƻǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƳǇǊƛƳŞǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ǇƻŎƘŜǘǘŜǎΦ 
 ±ƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾŜȊ ƳŜǘǘǊŜ ǉǳΩǳƴŜ ŎŀǊǘŜ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǇƻŎƘŜǘǘŜΦ ±ƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾŜȊ ǊƛŜƴ ƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ 

ŎŀǊǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻŎƘŜǘǘŜΦ 
 [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ŘŜǳȄ ǇƻŎƘŜǘǘŜǎ ǇŀǊ ŎŀǊǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎŀǊǘŜǎΦ {ƛ ƭŜǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ 

ŜǎǘƛƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǳǘƛƭƛǎŞŜ Ŝǎǘ ŜȄŎŜǎǎƛŦ ƻǳ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƻŎƘŜǘǘŜǎ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜǊ ƭŜǎ 

ŎŀǊǘŜǎ ƭŜǎ ǳƴŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳ ƧƻǳŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜ ǇƻŎƘŜǘǘŜǎ ƻǳ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜǘƛǊŜǊΦ 
 [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ł ǳǘƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇƻŎƘŜǘǘŜǎ ǉǳƛ ŎŀŎƘŜƴǘ ƭŀ ŦŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜΦ 
 [Ŝǎ ǇƻŎƘŜǘǘŜǎ Ł Řƻǎ ǊŞŦƭŞŎƘƛǎǎŀƴǘ ƻǳ Ł ŦŀŎŜ ƘƻƭƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎΦ 
 [Ŝǎ ǇƻŎƘŜǘǘŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ŘƻǎΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ 

ƴƻƴπŎƘƻǉǳŀƴǘŜΣ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎΦ 
 



[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻŎƘŜǘǘŜǎ ƴŜ ǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǳƴŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ 

ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛΦ [Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ ŘŜ ŘƻǎΣ Ǿƛŀ ŘŜǎ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǘƛƻƴǎΣ ǳƴŜ ŘŞŎƻƭƻǊŀǘƛƻƴΣ ǳƴŜ ǳǎǳǊŜ 

ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎΣ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀōƭŜǎΦ 
 

[Ŝǎ ǇƻŎƘŜǘǘŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǳǎǳǊŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜΣ ŘŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ǾƛǎƛōƭŜǎΣ ŘŜǎ ŘŞŦŀǳǘǎ ŘΩǳǎƛƴŜ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ 

ŎƻƳƳŜ ƳŀǊǉǳŞŜǎΦ 5Ŝǎ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎΦ 
 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘŜǊ Ł ǳƴ ŀǊōƛǘǊŜ ŘŜ ǾŞǊƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǇƻŎƘŜǘǘŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴ ƳŀǘŎƘΦ [Ŝǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǊŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎπŎƛ ƻǳ ƛƳǇƻǎŜǊ ƭŜǳǊ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ /ΩŜǎǘ ŀǳ Ŧƛƴŀƭ ƭϥŀǊōƛǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǉǳƛ ŘŞŎƛŘŜ ǎƛ ƭŜǎ 

ŎŀǊǘŜǎ ǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜƴǘ ƭŜǎ ǳƴŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƻǳ ƴƻƴΦ 
 

[Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ [ŜŀŘŜǊ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜǊ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎŀǊǘŜǎ Řǳ ŘŜŎƪ ǎŀƴǎ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ {ƛ ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ŎƘƻƛǎƛǘ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ǳƴŜ 

ǇƻŎƘŜǘǘŜ ǇƻǳǊ ǎŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ [ŜŀŘŜǊΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ Řǳ [ŜŀŘŜǊ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ǾƛǎƛōƭŜǎΦ 
 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǇƻŎƘŜǘǘŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ŎŜƭƭŜǎ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞŜǎΣ ǳǎŞŜǎ ƻǳ ƳŀǊǉǳŞŜǎ 

ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛΦ 
 

 

нΦпΦо {ǘȅƭƻ 
 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǎǘȅƭƻ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǘƻǳǊƴƻƛǎ ŘŜ ǘȅǇŜ 

/ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘΦ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ƴƻǘŜǎΦ 
 

 

 

нΦпΦп hōƧŜǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ł ǳǘƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ŀǳȄ ŎŀǊǘŜǎΣ ŀǳȄ 

ƧŜǘƻƴǎΣ ŀǳȄ ŎƛōƭŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ƻōƧŜǘǎ ŜƳǇşŎƘŀƴǘ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ŎƻƳōƛŜƴ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ 

Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘƻƴƴŞŜΣ ǊŜŎƻǳǾǊŀƴǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ƻǳ ǊŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ƧŜǳ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 

ŀǳǘƻǊƛǎŞǎΦ 
 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ł ǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǇƻŎƘŜǘǘŜǎΣ ŘŜǎ ǇƻŎƘŜǘǘŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ǊŜǎǎŜƳōƭŀƴǘ Ł ŘŜǎ 

Řƻǎ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ǘƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ Řƻǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƻōƧŜǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ŘŜ 

ŎŀǊǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜǎΦ [Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ ŎǊŞŞŜǎ ǇŀǊ .ŀƴŘŀƛ /ƻΦΣ [ǘŘΦ ƻǳ ŎŜƭƭŜǎ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ ǇŀǊ .ŀƴŘŀƛ /ƻΦΣ [ǘŘ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ƳŀǊǉǳŞŜǎΣ ǎƛƎƴŞŜǎΣ ǇŜƛƴǘŜǎ ƻǳ ƳƻŘƛŦƛŞŜǎ ŘϥǳƴŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ŀǳǘǊŜ Ŧŀœƻƴ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ 

Řŀƴǎ ƴƻǎ ǘƻǳǊƴƻƛǎΦ 
 

[Ŝǎ ŘŞǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǇƻƴŘŞǊŞǎ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƭƛǎƛōƭŜǎΦ [Ŝǎ ŘŞǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎΣ 

ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛΣ ƻǳ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ Řǳ ǘŜȄǘŜ ƻǳ ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦŦŜƴǎŀƴǘŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞǎΦ 
 

[Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǘƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǘŜǊ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řǳ ƧŜǳΦ 
 

 

 нΦпΦр ¢ŀǇƛǎ ŘŜ ƧŜǳ 
 

[Ŝǎ ǘŀǇƛǎ ŘŜ ƧŜǳ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ǘƻǳǊƴƻƛΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ŎƘƻƛǎƛǎǎŜȊ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ǳƴ ǘŀǇƛǎ ŘŜ ƧŜǳΣ ŎŜƭǳƛπŎƛ ƴŜ Řƻƛǘ 

Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƧŜǳ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ŀǘǘǊƛōǳŞΦ [Ŝǎ ǘŀǇƛǎ ŘŜ ƧŜǳ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ Řǳ ǘŜȄǘŜ ƻǳ ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦŦŜƴǎŀƴǘŜǎ ƴŜ 

ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞǎΦ [Ŝǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǘŜǊ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ Ł ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ŀƳƛŎŀƭŜ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ŘΩǳƴ ǘƻǳǊƴƻƛΦ 
 

 

нΦр /ƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ  
 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǇǊƻŦƛǘŜǊ ŘΩǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ǎΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ǇǊŞǇŀǊŞǎΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ 

ŎƻƴǎŜƛƭƭƻƴǎ ŘŜ Υ 



 

ω [ƛǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛǾŜƳŜƴǘ Ǿƻǎ ŎŀǊǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǾƻǘǊŜ ŘŜŎƪΦ 
ω [ƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘŜ Řǳ ƳŀƴǳŜƭ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ό ƘǘǘǇΥκκŘōǎŎŀǊŘƎŀƳŜΦŎƻƳκǳǎπŜƴκǊǳƭŜκ ύΦ 
ω [ƛǊŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ C!v ǎǳǊ ƭŜ ƧŜǳ ό ƘǘǘǇΥκκŘōǎπŎŀǊŘƎŀƳŜΦŎƻƳκǳǎπŜƴκǊǳƭŜκƎŀƳŜψŦŀǉΦǇƘǇ ύ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ό ƘǘǘǇΥκκŘōǎπ

ŎŀǊŘƎŀƳŜΦŎƻƳκǳǎπŜƴκǊǳƭŜκŎŀǊŘψ ύ 
ω [ƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜǎ ǘƻǳǊƴƻƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ C!v ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΦ 
 

 

нΦс /ƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ ƧƻǳŜǳǊ 
 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ .ŀƴŘŀƛ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ƧƻǳŜǳǊǎ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΣ 

ƭΩƘƻƴƴşǘŜǘŞΣ ƭŜ ŦŀƛǊπǇƭŀȅΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎǇƻǊǘƛǾŜΦ /ƘŀǉǳŜ ƧƻǳŜǳǊ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ 

ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ōǳǘΦ 
 

ω [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ Ŝǘ ŎƻǳǊǘƻƛǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ōƻƴƴŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜΦ [Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 

şǘǊŜ ǘǊŀƛǘŞǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎŀƭƳŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŞƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎΦ ¦ƴ 

ƭŀƴƎŀƎŜ ƎǊƻǎǎƛŜǊΣ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ǇŜǊǘǳǊōŀǘŜǳǊ ƻǳ ƛǊǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄΣ ŘŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ 

ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎΣ ŘŜǎ ŀŎŎǳǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴƧǳǎǘƛŦƛŞŜǎΣ Ŝǘκƻǳ ǳƴ ƳŞǇǊƛǎ ƳŀǊǉǳŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘΩŀǳǘǊǳƛ ƻǳ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ŝƴ ōƻƴƴŜ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ Řǳ ƭƛŜǳ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻƭŞǊŞǎΦ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜΦ 
ω [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƭŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǊōƛǘǊŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǳǊǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ 

ǎΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ǘŞƳƻƛƴǎ ŘŜ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŝƎƭŜǎΦ 
ω [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳ ǘƻǳǊƴƻƛ Ŝǘ ŀǳȄ ǊƻƴŘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ƛƴŘƛǉǳŞǎΦ 
ω [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ŘŜ ǾŞǊƛŦƛŜǊ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ƭŜǳǊ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊ 

ŀǇǇŀǊƛŜƳŜƴǘΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŀŦŦƛŎƘŞǎΣ ƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ 

ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ 
ω [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘǊƻǇ ǎǳƎƎŜǎǘƛŦǎΣ ƎǊƻǎǎƛŜǊǎ ƻǳ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎΣ Ŝǘ ƴŜ 

ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ŘΩŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƎǊƻǎǎƛŜǊǎ ƻǳ ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƘƻǉǳŀƴǘŜǎΦ 
ω [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ƳŀǘŎƘ ς ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǎ ǇƻǊǘŀōƭŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎΦ [Ŝǎ 

ƳƻƴǘǊŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜǎ ƻǳ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎΣ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘΩŜƴǾƻȅŜǊ ƻǳ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘŞǎŀŎǘƛǾŜǊ ƭŜǳǊǎ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǊƛŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ƳŀǘŎƘΦ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘŜǾŀƴǘ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ Ǌŀƛǎƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜ 

ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ŘΩŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭϥŀǊōƛǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛΦ 
ω [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ł ǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ŎŀǎǉǳŜǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ƳŀǘŎƘΦ 
ω [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ł ƳŀƴƎŜǊ ƻǳ ōƻƛǊŜ ŀǳȄ ǘŀōƭŜǎ ŘŜ ǘƻǳǊƴƻƛΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ǊƻƴŘŜǎΦ 
ω tŀǊƛŜǊ ƻǳ ƳƛǎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩǳƴ ǘƻǳǊƴƻƛΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ǳƴ ƧƻǳŜǳǊΣ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ƻǳ ǳƴ 

ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊΣ Ŝǎǘ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ 
ω ±ŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ǎŀƴǎ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝǎǘ 

ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ 
ω [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΦ 
 

 

нΦт /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ƧƻǳŜǳǊ 
 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜǎ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΦ 
 

Lƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƘƻƴƴşǘŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƧŜǳΣ ƻǳ ŀǳȄ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜΦ 
 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ƧŜǳΣ Ŝǘ ǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ Ł ǳƴ ŀǊōƛǘǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ 

ŘŜ ŘƻǳǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƻǳ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴΦ 
 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜ όŜǘ ǳƴ ŀǊōƛǘǊŜΣ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜύ ǎƛ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƴŜ 

ǊŜǎǇŜŎǘŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Řǳ ƧŜǳΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ƧƻǳŞǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘŜΦ 
 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳŎƘŜǊ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ŘŜ ƧŜǳ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜ ǎŀƴǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ƻōǘŜƴǳ ƭŀ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ŀǊōƛǘǊŜ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǘΣ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŀǇǊŝǎΦ 

http://dbscardgame.com/us-en/rule/
http://dbs-cardgame.com/us-en/rule/card
http://dbs-cardgame.com/us-en/rule/card


 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǊŜǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜ ƻǳ ƳƻŘƛŦƛŜǊ ƭŜǳǊǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŀǾƻƛǊ ŀƴƴƻƴŎŞŜǎΦ 5ŞŎƭŀǊŜǊ ǳƴŜ 

ŀŎǘƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ς Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ς ŀƴƴƻƴŎŜǊ ƻǊŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩƻƴ Ǿŀ ŦŀƛǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜΣ ƻǳ ǊŜǘƛǊŜǊ 

ǎŀ Ƴŀƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ƧƻǳŜǊΦ {ƛ ǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻǊŀƭŜ ŎƻƴǘǊŜŘƛǘ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƧŜǳΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ 

ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻǊŀƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ƭŞƎŀƭŜΣ ŜƭƭŜ ŀƴƴǳƭŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜΦ 
 

[Ŝ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ŎŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎΦ 
 

9ȄŜƳǇƭŜΥ ¦ƴ ƧƻǳŜǳǊ ǳǘƛƭƛǎŜ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ŎŀǊǘŜ ǇƻǳǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŘŜŎƪΦ [Ŝ ƧƻǳŜǳǊ ŎƘƻƛǎƛǘ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ Ŝǘ ƭŀ 

ǊŞǾŝƭŜ Ł ǎƻƴ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜΦ [Ŝ ƧƻǳŜǳǊ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉƭǳǎ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘΩŀǾƛǎ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŎŀǊǘŜ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜΦ 
 

 

 

оΦл LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƻǳǊƴƻƛ 

 

оΦм bƛǾŜŀǳȄ ŘŜǎ ǘƻǳǊƴƻƛǎ 

 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǘǊƻƛǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭǎ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ .ŀƴŘŀƛΦ 
 

ω bƛǾŜŀǳ м π ζ /ŀǎǳŀƭ η Υ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƧŜǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ Ŝƴ ƳŀƎŀǎƛƴΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜ ŦƻǊƳŀǘ /ƻƴǎǘǊǳƛǘΣ ƭŜ 5ǊŀŦǘ Ŝǘ ƭŜǎ !Ǿŀƴǘπ

tǊŜƳƛŝǊŜǎΦ 
ω bƛǾŜŀǳ н π /ƻƳǇŞǘƛǘƛŦ Υ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘȅǇŜ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ aŀƎŀǎƛƴ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄΦ 
ω bƛǾŜŀǳ о π tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Υ /ƛǊŎǳƛǘ ŘŜǎ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ŘŜ WŜǳȄ hǊƎŀƴƛǎŞǎΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ wŞƎƛƻƴŀǳȄΣ ƭŜ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƭŜ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭΦ 
 

bƛǾŜŀǳ м Υ [Ŝǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ζ /ŀǎǳŀƭ η ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀȄŞ 

ǎǳǊ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊΦ [Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ǘƻǳǊƴƻƛ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ł ŎŜ ƴƛǾŜŀǳ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ 

şǘǊŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎΣ ƭŜǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ 

ŘŜǎ ǘƻǳǊƴƻƛǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜǊǊŜǳǊǎ ŀŦƛƴ ǉǳΩƛƭǎ ŀǇǇǊŜƴƴŜƴǘ Ł ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƧŜǳΦ 
 

[Ŝǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ н Υ /ƻƳǇŞǘƛǘƛŦ Ŝǘ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ о Υ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛŦǎ Ŝǘ ŜȄƛƎŜƴǘ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

ǳƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǊŀǘǘŀŎƘŞŜǎ ŀǳȄ ǘƻǳǊƴƻƛǎΦ 
 

 

оΦн CƻǊƳŀǘǎ ŘŜǎ ǘƻǳǊƴƻƛǎ 

 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻǊƳŀǘǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭǎ Υ 
 

CƻǊƳŀǘ 5ŞŦƛƴƛǘƛƻƴ 
/ƻƴǎǘǊǳƛǘ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴ ŘŜŎƪ ŘŜ ǘƻǳǊƴƻƛ ƭŞƎŀƭ ǇƻǳǊ ƧƻǳŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǘƻǳǊƴƻƛΦ 
{ŎŜƭƭŞ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ł ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳƻƴǘŜƴǘ ǳƴ ŘŜŎƪ ƭŞƎŀƭ 

ŀǾŜŎ ŎŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘΦ 
5ǊŀŦǘ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ǎƛȄ ōƻƻǎǘŜǊǎ ŘΩǳƴŜ ōƻƞǘŜ ŘŜ 5ǊŀŦǘ Ŝǘ ŘǊŀŦǘŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŎŀǊǘŜǎ Ł 

ǉǳŀǘǊŜΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ 5ǊŀŦǘ ǘŜǊƳƛƴŞΣ ƛƭǎ ƳƻƴǘŜƴǘ ƭŜǳǊ ŘŜŎƪ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ 

ŎƘƻƛǎƛŜǎΦ 
¢ŜŀƳ ²ŀǊǎ tŜǳǘ şǘǊŜ ƧƻǳŞ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘ /ƻƴǎǘǊǳƛǘΣ {ŎŜƭƭŞ ƻǳ Ŝƴ 5ǊŀŦǘΦ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ Ŝǘ ǎǳƛǾŜƴǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Řǳ ŦƻǊƳŀǘ ¢ŜŀƳ ²ŀǊǎΦ 
 

 

оΦнΦм CƻǊƳŀǘ 5ǊŀŦǘ 
 

[Ŝ 5ǊŀŦǘ Ŝǎǘ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘ ŘŜ ƧŜǳ ǎǇŞŎƛŀƭ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƻǳǾǊŜƴǘ ǎƛȄ ōƻƻǎǘŜǊǎ ǎŎŜƭƭŞǎ Ŝǘ ǎΩŀŦŦǊƻƴǘŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ Ŝƴ 

ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ǳƴ ŘŜŎƪ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ ŘǊŀŦǘŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ōƻƻǎǘŜǊǎΦ 
 

 



оΦнΦмΦм /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŘŜŎƪǎ Ŝƴ 5ǊŀŦǘ 

 
[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƳƻƴǘŜǊ ǳƴ ŘŜŎƪ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴ [ŜŀŘŜǊ Ŝǘ ŘŜ рл ŎŀǊǘŜǎ ƴƻƴπ[ŜŀŘŜǊǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŦƻǊƳŀǘ 5ǊŀŦǘΣ ǳƴ ŘŜŎƪ 

ǇŜǳǘ ŎƻƴǘŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ŎŀǊǘŜΦ [Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ ŀǾŜŎ ώ{ǳǇŜǊ /ƻƳōƻϐ ǎƻƴǘ ƭƛƳƛǘŞŜǎ Ł ǉǳŀǘǊŜ ǇŀǊ 

ŘŜŎƪΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ƴƻƴπǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŜŎƪ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎƛŘŜπŘŜŎƪ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎΦ 

 

 

оΦнΦмΦн wŝƎƭŜǎ Řǳ 5ǊŀŦǘ 

 
 мΦ /ƘŀǉǳŜ ƧƻǳŜǳǊ ǊŜœƻƛǘ ǎŜǎ ōƻƻǎǘŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 5ǊŀŦǘΣ Ŝǘ ǎΩŀǎǎƻƛǘ ŀǳ ǎƛŝƎŜ ǉǳΩƛƭ ƭǳƛ Ŝǎǘ ŀǎǎƛƎƴŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘŀōƭŜ ŘŜ 5ǊŀŦǘΦ 
 нΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƻǳǾǊŜƴǘ ǳƴ ōƻƻǎǘŜǊ Ŝǘ ǾŞǊƛŦƛŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǘƛŜƴǘ ōƛŜƴ ŘƻǳȊŜ ŎŀǊǘŜǎΦ {ƛ ǳƴ ōƻƻǎǘŜǊ ŎƻƴǘƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƻǳ 

Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŘƻǳȊŜ ŎŀǊǘŜǎΣ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ Řƻƛǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǾŜǊǘƛǊ ǳƴ ŀǊōƛǘǊŜΦ {ƛ ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ƻǳǾǊŜ ǳƴ ζ DƻŘ ǇŀŎƪ ηΣ ƛƭ ƭŜ 

ƎŀǊŘŜ ǇƻǳǊ ƭǳƛ Ŝǘ ǎŜ ǾƻƛǊ ŀǘǘǊƛōǳŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ōƻƻǎǘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ 5ǊŀŦǘΦ 
 оΦ /ƘŀǉǳŜ ƧƻǳŜǳǊ ŎƘƻƛǎƛǘ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƘƻƛȄ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻƻǎǘŜǊ ǉǳΩƛƭ ŀ ƻǳǾŜǊǘΣ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ Řƻǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭǳƛΣ Ŝǘ ǇŀǎǎŜ ƭŜǎ 

ŎŀǊǘŜǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜ Řƻǎ ŀǳ ƧƻǳŜǳǊ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ł ǎŀ ƎŀǳŎƘŜΦ tŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ Řƻƛǘ ƳƻƴǘǊŜǊ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ 

ǉǳΩƛƭ ŀ ŎƘƻƛǎƛŜǎΦ 
 пΦ /ƘŀǉǳŜ ƧƻǳŜǳǊ ŎƘƻƛǎƛǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀǎ ǉǳΩƛƭ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŜ ǇŀǎǎŜǊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ Ł ǎƻƴ Ǿƻƛǎƛƴ 

ŘŜ ƎŀǳŎƘŜΦ 
 рΦ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǊŞǇŝǘŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŘǊŀŦǘŞŜǎΦ 
 сΦ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǊŜǘƻǳǊƴŜƴǘ Ł ƭΩŞǘŀǇŜ н Ŝǘ ǊŞǇŝǘŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǊŘǊŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘΣ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ Ŝǘ 

ǎƛȄƛŝƳŜ ōƻƻǎǘŜǊΣ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǇŀǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŀǳ ƧƻǳŜǳǊ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ł ƭŜǳǊ ŘǊƻƛǘŜ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ƭŜǳǊ ƎŀǳŎƘŜΦ 
 тΦ !ǇǊŝǎ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōƻƻǎǘŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǳǾŜǊǘǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘǊŀŦǘŞŜǎΣ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǳǘƛƭƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ 

ŘǊŀŦǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƳƻƴǘŜǊ ǳƴ ŘŜŎƪ ŘŜ рл ŎŀǊǘŜǎΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ рл ŎŀǊǘŜǎ ƴƻƴπ[ŜŀŘŜǊ Ŝǘ ŘΩǳƴ [ŜŀŘŜǊΦ 
 уΦ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǾƻƛǊ ƛƴŘƛǉǳŜǊ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ǳƴ [ŜŀŘŜǊ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜΦ 

 

оΦнΦмΦо /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ 5ǊŀŦǘ 

 
 мΦ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ 5ǊŀŦǘΦ 
 нΦ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǾŞǊƛŦƛŜǊ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŘǊŀŦǘŞŜǎ ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎŀǊǘŜǎ Ŝƴ 

ƳŀƛƴΦ 
 оΦ vǳŀƴŘ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ Ŝǎǘ ǇƭŀŎŞŜ ŘŜ Řƻǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇƛƭŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ŘǊŀŦǘŞŜǎΣ ŎŜǘǘŜ ŎŀǊǘŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉƭǳǎ 

şǘǊŜ ǊŜǘƻǳǊƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻƻǎǘŜǊΦ 
 пΦ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ƳƻƴǘǊŜǊ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ 5ǊŀŦǘΣ 

ƻǳ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ Řǳ ōƻƻǎǘŜǊ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊΦ 
 рΦ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛŜǎ ƻǳ 

ǉǳΩƛƭǎ ǾŜǳƭŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŎƘƻƛǎƛǎǎŜƴǘΦ 
 сΦ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŘǊŀŦǘŞŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎƛŘŜπŘŜŎƪ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎΦ 

 

 

оΦнΦн CƻǊƳŀǘ ¢ŜŀƳ ²ŀǊǎ 

 
[Ŝ ŦƻǊƳŀǘ ¢ŜŀƳ ²ŀǊǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘ ǎǇŞŎƛŀƭ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƻǇŞǊŜǊ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǇƻǳǊ ƎŀƎƴŜǊΦ /ƘŀǉǳŜ 

ŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŀŦŦǊƻƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀŘǾŜǊǎŜΦ 

 

 

оΦнΦнΦм wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ 

 
[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ !Σ . Ŝǘ /Φ /Ŝǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ 

şǘǊŜ ŎƘŀƴƎŞŜǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŜǎǘŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛΦ [Ŝ ƧƻǳŜǳǊ ! ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ƧƻǳŜǊŀ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ ! ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀŘǾŜǊǎŜΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ . ƧƻǳŜǊŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ . ŀŘǾŜǊǎŜΣ 

Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ / ƧƻǳŜǊŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ / ŀŘǾŜǊǎŜΦ  

 

 

 оΦнΦнΦн wŝƎƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜŎƪǎ 
 

/ƘŀǉǳŜ ƧƻǳŜǳǊ ǳǘƛƭƛǎŜ ǳƴ [ŜŀŘŜǊΣ ǳƴ ŘŜŎƪ ŘŜ рл ŎŀǊǘŜǎ Ŝǘ ǳƴ ǎƛŘŜπŘŜŎƪ ŘŜ мр ŎŀǊǘŜǎΦ 



[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳşƳŜ ŞǉǳƛǇŜ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻŞǉǳƛǇƛŜǊǎΦ 
9ȄŜƳǇƭŜ Υ [Ŝ ƧƻǳŜǳǊ ! ŀ п ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ώIŀǊƛŎƻǘ ƳŀƎƛǉǳŜϐ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŘŜŎƪΦ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ . Ŝǘ / ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƳŜǘǘǊŜ 

ŘŜ ώIŀǊƛŎƻǘ ƳŀƎƛǉǳŜϐ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŘŜŎƪΦ 
9ȄŜƳǇƭŜ Υ [Ŝ ƧƻǳŜǳǊ ! ŀ ŘŜǳȄ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ώIŀǊƛŎƻǘ ƳŀƎƛǉǳŜϐ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŘŜŎƪΦ 5Ŝ ƭŀ ƳşƳŜ ŦŀœƻƴΣ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ . Ŝǘ / ƴŜ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ƧƻǳŜǊ ŀǳŎǳƴ ώIŀǊƛŎƻǘ ƳŀƎƛǉǳŜϐ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŘŜŎƪΦ  
9ȄŜƳǇƭŜ Υ [Ŝ ƧƻǳŜǳǊ ! ŀ т ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ώ5ǊŀƎƻƴ .ŀƭƭϐ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŘŜŎƪ Ŝǘ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ . ŀ т ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ώ5ǊŀƎƻƴ .ŀƭƭ ŘŜ 

tƻƭǳƴƎŀϐ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŘŜŎƪΦ [Ŝ ƧƻǳŜǳǊ / ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉƭǳǎ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ŘŜ ώ5ǊŀƎƻƴ .ŀƭƭϐ ƴƛ ŘŜ ώ5ǊŀƎƻƴ .ŀƭƭ ŘŜ tƻƭǳƴƎŀϐΦ 
[Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎ Ŝǘ ōŀƴƴƛŜǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜΦ  

 

 

оΦнΦнΦо CƻǊƳŀǘ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘǎ 

 
¦ƴŜ ŞǉǳƛǇŜ Řƻƛǘ ƎŀƎƴŜǊ ŘŜǳȄ ǇŀǊǘƛŜǎ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ƳŀǘŎƘΦ /ƘŀǉǳŜ ƧƻǳŜǳǊ ƧƻǳŜ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŎƻƴǘǊŜ ǎƻƴ 

ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜΦ [Ŝ ƳŀǘŎƘ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ Řŝǎ ǉǳΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŀ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ŘŜǳȄ ǇŀǊǘƛŜǎΦ 
 

 

 оΦнΦнΦп {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘǎ 

 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ όǇŀǊ ŞǉǳƛǇŜύ Υ о κ bƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƛŎǘƻƛǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Υ н 
5ǳǊŞŜ Řǳ ƳŀǘŎƘ Υ пл ƳƛƴǳǘŜǎ 

 

 

оΦнΦнΦр /ƻŀŎƘƛƴƎ 

 
[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ł ŘƛǎŎǳǘŜǊ Ŝǘ Ł ŀƛŘŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻŞǉǳƛǇƛŜǊǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎΦ [ŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ƳŀǘŎƘ Ŝǎǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ 

ƭƛƳƛǘŞŜΦ [Ŝ ŎƻŀŎƘƛƴƎ Řƻƛǘ ǊŜǎǘŜǊ ƳƻŘŞǊŞ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ƛƴǘŜǊŦŞǊŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 

Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞ Ł ǘǊŜƴǘŜ ǎŜŎƻƴŘŜǎΦ ¦ƴ ŀǊōƛǘǊŜ ǇŜǳǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǳƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŜȄŎŜǎǎƛŦ ŎƻƳƳŜ Řǳ ƧŜǳ ƭŜƴǘ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƛƴŦƭƛƎŜǊ 

ƭŜǎ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎΦ 
 

 

 

оΦо {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ǘƻǳǊƴƻƛǎ  
 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ǘƻǳǊƴƻƛ Ŝƴ ŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ƻǳ Ŝƴ ǊƻƴŘŜǎ ǎǳƛǎǎŜǎΦ [ŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ǊƻƴŘŜǎ 

ǎǳƛǎǎŜǎ Ҍ ¢ht Ŝƴ ŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ Ŝǎǘ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ о tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ 
 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ 5ŞŦƛƴƛǘƛƻƴ 
;ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ [ŀ ƳƻƛǘƛŞ ŘŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ǎƻƴǘ ŞƭƛƳƛƴŞǎ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǊƻƴŘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ 

ǇŜǊŘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǎƻǊǘƛǎ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƎŀƎƴŀƴǘǎ ǇŀǎǎŜƴǘ Ł ƭŀ ǊƻƴŘŜ 

ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ [Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǎŜ ǊŞǇŝǘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǊŜǎǘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴ ǎŜǳƭ ƧƻǳŜǳǊΣ 

ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŘŞŎƭŀǊŞ ǾŀƛƴǉǳŜǳǊΦ 
wƻƴŘŜǎ ǎǳƛǎǎŜǎ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇŀƛǊŞǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǾƛŎǘƻƛǊŜǎκŘŞŦŀƛǘŜǎΦ [Ŝǎ 

ƧƻǳŜǳǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŞƭƛƳƛƴŞǎ ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ ǇŜǊŘŜƴǘΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇŀƛǊŞǎ Ł ƭŀ 

ǊƻƴŘŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ŀȅŀƴǘ ƭŜ ƳşƳŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƛŎǘƻƛǊŜǎκŘŞŦŀƛǘŜǎΦ [Ŝǎ 

ƧƻǳŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƘƻƛǎƛǊ ŘŜ ǉǳƛǘǘŜǊ ƭŜ ǘƻǳǊƴƻƛ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ Ǿƛŀ ǳƴŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

ŀǳ {ŎƻǊŜƪŜŜǇŜǊ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀǇǇŀǊƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊƻƴŘŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ 
wƻƴŘŜǎ ǎǳƛǎǎŜǎ Ҍ ¢ht Ŝƴ 

ŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇŀƛǊŞǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǾƛŎǘƻƛǊŜǎκŘŞŦŀƛǘŜǎΦ [Ŝǎ 

ƧƻǳŜǳǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŞƭƛƳƛƴŞǎ ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ ǇŜǊŘŜƴǘΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇŀƛǊŞǎ Ł ƭŀ 

ǊƻƴŘŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ŀȅŀƴǘ ƭŜ ƳşƳŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƛŎǘƻƛǊŜǎκŘŞŦŀƛǘŜǎΦ [Ŝǎ 

ƧƻǳŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƘƻƛǎƛǊ ŘŜ ǉǳƛǘǘŜǊ ƭŜ ǘƻǳǊƴƻƛ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ Ǿƛŀ ǳƴŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

ŀǳ {ŎƻǊŜƪŜŜǇŜǊ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀǇǇŀǊƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊƻƴŘŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ 
 

9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳŜǳǊǎ ŀŎŎŝŘŜƴǘ ŀǳ 

¢ht ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǊŜǎǘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴ ǎŜǳƭ ƧƻǳŜǳǊ ŀǾŜŎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƛŎǘƻƛǊŜǎ 

ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎΦ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀǇǇŀǊƛŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ 



Ŧƛƴŀƭ Υ мŜǊ ŎƻƴǘǊŜ уŜΣ нŜ ŎƻƴǘǊŜ тŜΣ оŜ ŎƻƴǘǊŜ сŜΣ пŜ ŎƻƴǘǊŜ рŜ ŜǘŎΦΣ  Ŝǘ ŜŦŦŜŎǘǳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ 

ƳŀǘŎƘǎ Ŝƴ ŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜΦ 
 

 

оΦоΦм ;ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ  
 

¦ƴ ǘƻǳǊƴƻƛ Ŝƴ ŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ƭŜ ǾŀƛƴǉǳŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŞƭƛƳƛƴŀƴǘ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ 

ŀȅŀƴǘ ǇŜǊŘǳ ƭŜǳǊ ƳŀǘŎƘΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƛƳƛƴǳŜ ŘƻƴŎ ŘŜ ƳƻƛǘƛŞ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǊƻƴŘŜΦ [Ŝ ǘƻǳǊƴƻƛ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ 

ƭƻǊǎǉǳϥǳƴ ǎŜǳƭ ƧƻǳŜǳǊ ǊŜǎǘŜ ƛƴǾŀƛƴŎǳΦ /Ŝ ƧƻǳŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŞŎƭŀǊŞ ǾŀƛƴǉǳŜǳǊ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛΦ 
 

[Ŝǎ ǘƻǳǊƴƻƛǎ Ł ŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 
 

ω wƻƴŘŜ м Υ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎƛƎƴŞǎ Ł ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ ŀǳ ƘŀǎŀǊŘ Ŝǘ ŀǇǇŀƛǊŞǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄΦ {ƛ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƻƴǘ ƧƻǳŞ ŘŜǎ ǊƻƴŘŜǎ 

ŘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŞŎƛŘŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŧƛƴŀƭ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΦ [Ŝǎ 

ǾŀƛƴǉǳŜǳǊǎ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘǎ ŀŎŎŝŘŜƴǘ Ł ƭŀ ǊƻƴŘŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǇŜǊŘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŞƭƛƳƛƴŞǎ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛΦ {ƛ ƭŜ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳŜǳǊǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ł ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŘŜǳȄΣ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ Ŝƴ ǘşǘŜǎ ŘŜ ǎŞǊƛŜ ǊŜŎŜǾǊƻƴǘ ǳƴ 

ζ .ȅŜ ηΦ 
ω [Ŝǎ ǊƻƴŘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŀǇǇŀƛǊŞǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ Ŝƴ ζ ōǊŀŎƪŜǘǎ ηΦ [Ŝǎ ǾŀƛƴǉǳŜǳǊǎ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘǎ 

ŀŎŎŝŘŜƴǘ Ł ƭŀ ǊƻƴŘŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊŘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŞƭƛƳƛƴŞǎ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛΦ [Ŝ ǾŀƛƴǉǳŜǳǊ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ǎŜǊŀ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ 

ǊŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƳŀǘŎƘ ƻǇǇƻǎŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƧƻǳŜǳǊǎΦ 
 

 

оΦоΦн wƻƴŘŜǎ ǎǳƛǎǎŜǎ  
 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘΩŀǇǇŀǊƛŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊƻƴŘŜǎ ǎǳƛǎǎŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǳƴ ǳƴƛǉǳŜ ǾŀƛƴǉǳŜǳǊ Ŝƴ ŀǇǇŀƛǊŀƴǘ ŘŜǎ 

ƧƻǳŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƳŀǘŎƘǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩŜƴ ǊŜǎǘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴ ǎŜǳƭ ƛƴǾŀƛƴŎǳΦ 
 

[Ŝǎ ǘƻǳǊƴƻƛǎ Ŝƴ ǊƻƴŘŜǎ ǎǳƛǎǎŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 
 

ω wƻƴŘŜ м Υ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇŀƛǊŞǎ ŀǳ ƘŀǎŀǊŘ Ł ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊƻƴŘŜΦ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ о Ǉƻƛƴǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳŀǘŎƘ 

ƎŀƎƴŞΣ м Ǉƻƛƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳŀǘŎƘ ƴǳƭ Ŝǘ л Ǉƻƛƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳŀǘŎƘ ǇŜǊŘǳΦ {Ωƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇŀƛǊ ŘŜ ƧƻǳŜǳǊǎΣ ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ 

ǊŜŎŜǾǊŀ ǳƴ ζ .ȅŜ ηΦ {ƛ ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ƎŀƎƴŜ ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘΣ ƛƭ ǊŜœƻƛǘ о ǇƻƛƴǘǎΦ 
ω wƻƴŘŜ н Υ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎŎƻǊŜ ŘŜ мπл όм ǾƛŎǘƻƛǊŜύ ǎƻƴǘ ŀǇǇŀƛǊŞǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŀǳ ƘŀǎŀǊŘΣ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎŎƻǊŜ 

ŘŜ лπм όм ŘŞŦŀƛǘŜύ ǎƻƴǘ ŀǇǇŀƛǊŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜΦ {Ωƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇŀƛǊ ŘŜ ƧƻǳŜǳǊǎΣ ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ Ł мπл ǎŜǊŀ 

ŀǇǇŀƛǊŞ ŀǳ ƘŀǎŀǊŘ ǾŜǊǎ ƭŜ ōŀǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ Ł лπм ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƧƻǳŞΦ {Ωƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇŀƛǊ ŘŜ ƧƻǳŜǳǊǎ 

ŀǾŜŎ л ǾƛŎǘƻƛǊŜΣ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǎŜ ǾŜǊǊŀ ŀǘǘǊƛōǳŜǊ ǳƴ ζ .ȅŜ ηΦ 
ω [Ŝǎ ǊƻƴŘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŀǇǇŀƛǊŞǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŀǳ ƘŀǎŀǊŘ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

ǾƛŎǘƻƛǊŜǎκŘŞŦŀƛǘŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊƻƴŘŜǎ ǇǊŞǾǳ ǎΩŀŎƘŝǾŜΣ ƻǳ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀƛǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴ ǎŜǳƭ ƧƻǳŜǳǊ 

ƛƴǾŀƛƴŎǳΦ 
 

 

оΦоΦо wƻƴŘŜǎ ǎǳƛǎǎŜǎ Ҍ ¢ht Ŝƴ ŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ 
 

/Ŝ ŦƻǊƳŀǘ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊƻƴŘŜǎ ǎǳƛǎǎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀǇǊŝǎ ǉǳƻƛ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƭŜǎ ƳƛŜǳȄ ŎƭŀǎǎŞǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ¢ht Ŝƴ ŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳΩƛƭ 

ƴŜ ǊŜǎǘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ƛƴǾŀƛƴŎǳΦ /Ŝ ƧƻǳŜǳǊ ǎŜǊŀ ŘŞǎƛƎƴŞ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǾŀƛƴǉǳŜǳǊ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛΦ 
 

[Ŝǎ ǘƻǳǊƴƻƛǎ Ŝƴ ǊƻƴŘŜǎ ǎǳƛǎǎŜǎ Ҍ ¢ht Ŝƴ ŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘŜ ƧƻǳŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎΣ 

ǘƻǳǘ Ŝƴ ƻŦŦǊŀƴǘ ŀǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎ ƛƴǾŀƛƴŎǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘƻǳǊƴƻƛ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŜƳǇƻǊǘŜǊ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ 
 

 

оΦп {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘǎ 

 

[ƻǊǎ ŘΩǳƴ ǘƻǳǊƴƻƛΣ ŎƘŀǉǳŜ ƳŀǘŎƘ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΦ [Ŝ ƧƻǳŜǳǊ ǉǳƛ ƎŀƎƴŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ǎǇŞŎƛŦƛŞ 

ŘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǊŜƳǇƻǊǘŜ ƭŜ ƳŀǘŎƘΦ [Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ƳƻŘƛŦƛŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƛŎǘƻƛǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 

ǊŜƳǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ƳŀǘŎƘΦ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǾƛǎŞǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛΦ 



 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƳŀǘŎƘ Řƻƴƴŀƴǘ ƭŀ 

ǾƛŎǘƻƛǊŜ ŀǳ ǾŀƛƴǉǳŜǳǊ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇŀǊǘƛŜǎ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊƻƴŘŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘǎ Ŝƴ ¢htΦ 
 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ζ /ŀǎǳŀƭ η Ŝǘ /ƻƳǇŞǘƛǘƛŦΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƘƻƛǎƛǊ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ƳŀǘŎƘ 

ǳƴƛǉǳŜ ƻǳ ǳƴ ƳŀǘŎƘ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ǾŀƛƴǉǳŜǳǊ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇŀǊǘƛŜǎ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎΦ [Ŝǎ ƳŀǘŎƘǎ Ŝƴ ¢ht ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎΦ 
 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜ ƳŀǘŎƘǎ 
 

aŀǘŎƘ ǳƴƛǉǳŜ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƛŎǘƻƛǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Υ м 
5ǳǊŞŜ Řǳ ƳŀǘŎƘ Υ ол ƳƛƴǳǘŜǎ 
¢ŜƳǇǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ р ƳƛƴǳǘŜǎ όǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘƻǳǊǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŜǘŎΦύ 
 

5ŜǳȄ ǇŀǊǘƛŜǎ ƎŀƎƴŀƴǘŜǎ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƛŎǘƻƛǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Υ н 
5ǳǊŞŜ Řǳ ƳŀǘŎƘ Υ сл ƳƛƴǳǘŜǎ 
¢ŜƳǇǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ мл ƳƛƴǳǘŜǎ όǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘƻǳǊǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŜǘŎΦύ 
 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘǎ Ŝƴ ¢ht 
 

5ŜǳȄ ǇŀǊǘƛŜǎ ƎŀƎƴŀƴǘŜǎ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƛŎǘƻƛǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Υ н 
5ǳǊŞŜ aŀǘŎƘ Υ фл ƳƛƴǳǘŜǎ 
¢ŜƳǇǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ мр ƳƛƴǳǘŜǎ όǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘƻǳǊǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŜǘŎΦύ 
 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘǎ ŘŜ ¢ht н Ŝƴ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ 
 

5ŜǳȄ ǇŀǊǘƛŜǎ ƎŀƎƴŀƴǘŜǎ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƛŎǘƻƛǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Υ н 
 

 

оΦр bƻƳōǊŜ ŘŜǎ ǊƻƴŘŜǎ 

 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ ǊƻƴŘŜǎ ǎǳƛǎǎŜǎ Ŝǎǘ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ł ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ 

ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳŜǳǊǎ ŀȅŀƴǘ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ǘƻǳǎ ƭŜǳǊǎ ƳŀǘŎƘǎ Ŝǎǘ ŘŜ мΣ ƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ 

ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŧƛƴŀƭ ŘŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞΦ 
 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘƻǳǊƴƻƛǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŎƘƻƛǎƛǊ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ ŀǳ ƳŀƴǳŜƭ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǘƻǳǊƴƻƛΦ 
 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘƻǳǊƴƻƛǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎŀƴǎ ¢htΣ Ł ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƻƛǘ 

ŀƴƴƻƴŎŞŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛΦ 
 

 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ bƻƳōǊŜ ŘŜ ǊƻƴŘŜǎ WƻǳŜǳǊǎ ǉǳŀƭƛŦƛŞǎ Ŝƴ ¢ht όǎƛ ¢htύ 
пπу о ǊƻƴŘŜǎ !ǳŎǳƴ 
фπмс п ǊƻƴŘŜǎ ¢ht н 
мтπон р ǊƻƴŘŜǎ ¢ht п 
ооπсп с ǊƻƴŘŜǎ ¢ht у 
срπмну т ǊƻƴŘŜǎ ¢ht у 
мнфπнрс у ǊƻƴŘŜǎ ¢ht мс 
нртπрмн ф ǊƻƴŘŜǎ ¢ht мс 
рмоπмлнп мл ǊƻƴŘŜǎ ¢ht он 
 

 



[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǊŀƧƻǳǘŞǎ Ł ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ƴΩŀǳǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

ǊƻƴŘŜǎ ƻǳ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳŜǳǊǎ Ŝƴ ¢htΦ 
 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊƻƴŘŜǎ ǎǳƛǎǎŜǎ Ŝǎǘ ŎƻƴœǳΣ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘŜǎ ŎŀǎΣ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ǎŀƴǎ ŘŞŦŀƛǘŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ 

ǊƻƴŘŜ ǘŜǊƳƛƴŞŜΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊƻƴŘŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀƴƴƻƴŎŞ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊƻƴŘŜ Τ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ 

ŀƴƴƻƴŎŞΣ ƛƭ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƳƻŘƛŦƛŞΦ ¦ƴ ƴƻƳōǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜ ǊƻƴŘŜǎ ǇŜǳǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ şǘǊŜ ŀƴƴƻƴŎŞΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 

ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǇǊŞǾǳǎ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŧƛƴ Ł ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ 
 

9ȄŜƳǇƭŜΥ  ¦ƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŀ нлр ƧƻǳŜǳǊǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎΦ [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ǇŜǳǘ ŀƴƴƻƴŎŜǊ ŀǳ 

ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Υ ζ Lƭ ȅ ŀ нлр ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǇǊŞǾƻȅƻƴǎ с Ł у ǊƻƴŘŜǎΦ [Ŝǎ ǊƻƴŘŜǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎ 

ǇǊŜƴŘǊƻƴǘ Ŧƛƴ ǎƛ ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ǊŜǎǘŜ ƛƴǾŀƛƴŎǳ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ǘƻǳǊƴƻƛΦ [Ŝǎ ǊƻƴŘŜǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎ ǇǊŜƴŘǊƻƴǘ Ŧƛƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ¢htмс ǎŜǊƻƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞǎ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘΦ η 
 

 

оΦс  tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƻǳǊƴƻƛ 

 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘƻǳǊƴƻƛǎΣ ƭŜǎ ŀǊōƛǘǊŜǎΣ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ŘŜ ƧŜǳ Ŝǘκƻǳ 

ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩǳƴ ǘƻǳǊƴƻƛΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜǎ ƭƻƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Řǳ Ǉŀȅǎ ƻǴ ŀ ƭƛŜǳ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ 
 

[Ŝǎ ƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ŘŜŎƪǎ ŘŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǳōƭƛŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ 

ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞΣ Ł ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƻƛǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΣ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜǎ 

ƧƻǳŜǳǊǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇǳōƭƛŞŜǎ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ǇƭǳǎπǾŀƭǳŜ ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

ƻǳ ŀǳȄ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǘŜǊ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ 

ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛΦ 
 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘƻǳǊƴƻƛǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ŘŜŎƪǎ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ .ŀƴŘŀƛ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ 
 

.ŀƴŘŀƛ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǳōƭƛŜǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ ǎΩȅ ƭƛƳƛǘŜǊΣ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ŘŜŎƪǎΣ ƭŜǎ 

ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎΣ ƭŜǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘǎ ŀǳŘƛƻ Ŝǘκƻǳ ǾƛŘŞƻΣ ƭŜǎ ƭƻǘǎΣ ƭŜǎ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ƻǳ ǘƻǳǘŜ 

ŀǳǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳ ǘƻǳǊƴƻƛΦ 
 

!ǎǎƛǎǘŜǊ Ł ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ .ŀƴŘŀƛ ǇŜǳǘ ŀƳŜƴŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ł şǘǊŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŞǎ ƻǳ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ ǇŀǊ ƻǳ 

ǇƻǳǊ .ŀƴŘŀƛΦ 9ƴ ǾŜƴŀƴǘ ƻǳ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ł ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ .ŀƴŘŀƛΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŜƴǘ 

.ŀƴŘŀƛΣ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎΣ Ł ǾƻƛǊ ƭŜǳǊ ƴƻƳΣ ƭŜǳǊ ǇƘƻǘƻΣ 

ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŜŎƪΣ ƭŜǳǊ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ƧƻǳŜǊΣ ƭŜǳǊǎ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ŞŎǊƛǘŜǎ ƻǳ ƻǊŀƭŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŦƛȄŜΣ 

ǾƛŘŞƻ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘ ƻǳ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜΣ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻǳ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ƻǳ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ǇŀǊǘƛŜ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜΣ ǇǳōƭƛŞǎΦ 
 

 

оΦт 5ƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘǎ 

 

9ƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ Ł ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ .ŀƴŘŀƛΣ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǳƴ ƳŀǘŎƘ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŘƛŦŦǳǎŞ 

Ł ǳƴ ƭŀǊƎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘκƻǳ Ł ŘŜǎ ǘŞƭŞǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ ŀǳȄ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀǘŎƘΦ /Ŝǎ ƳŀǘŎƘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊ ŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ 

ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƻŎƘŜǘǘŜǎΣ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘŀǇƛǎ ŘŜ ƧŜǳ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾşǘŜƳŜƴǘǎΣ ƻǳ 

ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǎǉǳŜǎ ŀƴǘƛōǊǳƛǘΦ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ ŀǳȄ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘΦ 
 

Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎƻƛŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ ǉǳŀƭƛŦƛŞǎΦ {ƛ ǳƴ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘŜǳǊ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǳƴŜ 

Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Řǳ ƧŜǳΣ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ƧŜǳ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǘŜƴǳ ŘΩŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǳƴ ŀǊōƛǘǊŜ 

ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘΦ Lƭ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǊōƛǘǊŜ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ƻǳ ƴƻƴΦ 
 

9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘǎ ŘƛŦŦǳǎŞǎ Ŝƴ Ŏƻƴǘƛƴǳ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƳŀǘŎƘǎ ŦƛƭƳŞǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 

Ǉƭǳǎ ǎŞǾŝǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǘŎƘǎ Ŝƴ ǊƻƴŘŜǎ ǎǳƛǎǎŜǎΣ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ǉǳΩǳƴŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ƳŞǊƛǘŞŜ Ƴŀƛǎ 

ƴƻƴ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ƳŀǘŎƘ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘΦ 
 



 

оΦу wŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ 

 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘƻǳǊƴƻƛǎ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ .ŀƴŘŀƛ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǘƻǳǊƴƻƛǎ Ǿƛŀ ¢/D aŜƛǎǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ пу 

ƘŜǳǊŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛΦ 
 

 

 

пΦл WŜǳ Ŝƴ ǘƻǳǊƴƻƛ  
 

пΦм tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƧŜǳ 

 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ Ŝǘ ǇƻƭƛŜ ŜƴǾŜǊǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛΦ {ƛ Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ 

ŜƴƎŀƎŜȊ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀƴǘƛǎǇƻǊǘƛŦ ƻǳ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ ƻǳ ǇƻǊǘŜǊ ŀǘǘŜƛƴǘŜ ŀǳ 

ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ şǘǊŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴƴŞΣ ƧǳǎǉǳΩŁ şǘǊŜ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦƛŞ Ŝǘ ŜȄǇǳƭǎŞ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΦ 
 

 

пΦн LƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŀǳ ǘƻǳǊƴƻƛ 

 
[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΦ /ƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǘƻǳǊƴƻƛǎ ƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ 

ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴΦ 
 

tƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜΣ Ǿƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞΣ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŀƴǘ .//Σ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ǇǊŞπƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻǳ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŀǳ ǘƻǳǊƴƻƛΦ 
 

¦ƴ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǿƻǳǎ şǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŞΦ !ǎǎǳǊŜȊπǾƻǳǎ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ŝǎǘ 

ǊŜƳǇƭƛ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ǉǳŜǳŜ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴΦ 
 

 

пΦо !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜ  
 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŀȅŀƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŎƘŀƛǎŜǎ 

ǎǇŞŎƛŀƭŜǎΣ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ ŀƴƛƳŀǳȄ ŘΩŀƛŘŜΣ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎΣ 

ŜǘŎΦΣ ŘƻƛǾŜƴǘ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭϥŀǊōƛǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞ ŀǳȄ 

ƧƻǳŜǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǎŀǘƛǎŦŀƛǘǎΦ 
 

 

пΦп {ƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ Řǳ ŘŜŎƪ 

 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŀǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŜŎƪ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 

ƭƻŎŀǳȄΣ Ƴŀƛǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎΩƛƭǎ ƭŜ ǇǊŞŎƛǎŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ 
 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ƭŀ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŘŜŎƪǎΦ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ 

Ǉŀǎ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ŘŜ ŘŜŎƪǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻǳƳŜǘǘŜƴǘΦ 
 

¦ƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ ŘǶƳŜƴǘ ǊŜƳǇƭƛŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ Řǳ ŘŜŎƪΣ ƭƛǎƛōƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘŜ ƻǳ ƛƳǇǊƛƳŞŜΣ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎƻǳƳƛǎŜ ŀŦƛƴ ŘŜ 

ǇƻǳǾƻƛǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳ ǘƻǳǊƴƻƛΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ƳŀƴǉǳŜȊ ŘŜ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜŎǘƻ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŦŜǳƛƭƭŜΣ ǎŜǊǾŜȊπǾƻǳǎ Řǳ ǾŜǊǎƻ ǇƻǳǊ ŞŎǊƛǊŜ 

ǾƻǘǊŜ ƭƛǎǘŜΦ bΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ŘΩƛƴŘƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ƭƛǎǘŜ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎǳǊ ƭŜ Řƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜΣ ŀŦƛƴ ŘΩŜƴ 

ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ŀǊōƛǘǊŜǎΦ [Ŝǎ ƭƛǎǘŜǎ ŘŜ Ǿƻǎ ŘŜŎƪǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎǊŞŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ .//Φ 
 

±ƻǳǎ ƴŜ ŘŜǾŜȊ Ǉŀǎ ŀōǊŞƎŜǊ ƻǳ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜǊ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǳǘƛƭƛǎŜȊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƭƛǎǘŜΦ 9ƭƭŜ Řƻƛǘ ƛƴŎƭǳǊŜ 

ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƴƻƳ ŎƻƳǇƭŜǘ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŎƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜΦ 
 



[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƴŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŎŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴƴŞǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ŘŜ ǊŞŘƛƎŜǊ ŘŜ 

Ŧŀœƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜΣ ŎƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ǎƻƴ ŘŜŎƪΦ 
 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘƻǳǊƴƻƛǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŘŜǎ ŘŜŎƪǎ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ƻǳ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊƻƴŘŜ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ǊŜƴŘǳŜΣ ŜƭƭŜ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƳƻŘƛŦƛŞŜ ƻǳ ŎƘŀƴƎŞŜΣ ǎŀǳŦ ŘŜƳŀƴŘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜ ŘΩǳƴ ŀǊōƛǘǊŜΦ 
 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ Ŝǘκƻǳ ƭϥŀǊōƛǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻƴǘ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ǾŞǊƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŘŜŎƪǎ ŘŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ όζ 5ŜŎƪ ŎƘŜŎƪ η ς 

ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŜŎƪύ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎƛ ƭŜǎ ŘŜŎƪǎ ǎƻƴǘ ǾŀƭƛŘŜǎ ƻǳ ƴƻƴΦ [Ŝǎ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘŜŎƪǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 

ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ ŘŜ ǎŀƭƭŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [Ŝǎ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘŜŎƪǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎ ŀǳ 

ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭŜ ǘƻǳǊƴƻƛ ǇŀǎǎŜ ŘŜ ǊƻƴŘŜǎ ǎǳƛǎǎŜǎ Ŝƴ ŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀƭŞŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǊƻƴŘŜǎ 

ǎǳƛǎǎŜǎΦ [Ŝǎ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘŜŎƪǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎ ǎǳǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘƛȄ ǇƻǳǊ ŎŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜŎƪǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛΦ 
 

 

пΦр aŞƭŀƴƎŜǊ 

 

[Ŝǎ ŘŜŎƪǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ƳŞƭŀƴƎŞǎ Ŝƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ƳŞƭŀƴƎŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ όwƛŦŦƭŜΣ Ŝƴ ǘŀǎΣ IƛƴŘǳΣ 

ŜǘŎΦύ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘŜƴǳ ŀƭŞŀǘƻƛǊŜΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƳŞƭŀƴƎŜǊ ƭŜǳǊ ŘŜŎƪ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǾƛǎƛōƭŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ 

ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜǎΦ ¦ƴ ƳŞƭŀƴƎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳŀǘŎƘΣ Ŝǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳΩǳƴ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƧŜǳ Ǿƻǳǎ 

ƻōƭƛƎŜ Ł ƳŞƭŀƴƎŜǊ ǾƻǘǊŜ ŘŜŎƪΦ 
 

±ƻǳǎ ƴΩşǘŜǎ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞ Ł ǾŞǊƛŦƛŜǊ ƻǳ ǘǊƛŜǊ Ǿƻǎ ŎŀǊǘŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ ƳŞƭŀƴƎŜŀƴǘΦ 
±ƻǳǎ ƴΩşǘŜǎ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞ Ł ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ǘǊƛŜǊ ǾƻǘǊŜ ŘŜŎƪ ǎŀƴǎ ƭŜ ƳŞƭŀƴƎŜǊ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΦ 
 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ŘŜŎƪ ƳŞƭŀƴƎŞΣ ƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ł ƭΩŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜ ŀŦƛƴ ǉǳŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƭŜ ŎƻǳǇŜ όŜƴ ǎŞǇŀǊŀƴǘ ƭŜ ŘŜŎƪ Ŝƴ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜǘƛǘǎ ǘŀǎΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǊŞŀǊǊŀƴƎŜǊ ǇƻǳǊ ǊŜŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ƭŜ ŘŜŎƪύ ƻǳ ƭŜ ƳŞƭŀƴƎŜΦ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ŎƻǳǇŜǊ 

Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ŘŜŎƪΦ {Ωƛƭǎ ƭŜ ŦƻƴǘΣ ƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł ƭΩŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻǳǇŜ ŦƛƴŀƭŜΦ !ǳŎǳƴ 

ƳŞƭŀƴƎŜ ƻǳ ŎƻǳǇŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜŎƪ ŀǇǊŝǎΦ 
 

[ƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜȊ ǾƻǘǊŜ ŘŜŎƪ Ł ǾƻǘǊŜ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜΣ Ǿƻǳǎ ŎŜǊǘƛŦƛŜȊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƭΩŀǾŜȊ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ƳŞƭŀƴƎŞ Ŝǘ 

ǊŜƴŘǳ ŀƭŞŀǘƻƛǊŜ ǎƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳΣ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƭŞƎŀƭ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ŘŜŎƪ ǎƻǳƳƛǎŜΦ 
 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞǎ Ł ƳŞƭŀƴƎŜǊ ƭŜ ŘŜŎƪ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǘƻǳǊƴƻƛǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ о 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ 
 

Lƭ ǎŜ ǇŜǳǘ ǉǳΩǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ǇǳƛǎǎŜ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǳƴ ƳŞƭŀƴƎŜ ǎǳǎǇŜŎǘΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƭŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŘŜŎƪ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜ 

ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ƳŞƭŀƴƎŞΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘŜƳŀƴŘŜǊ Ł ǳƴ ŀǊōƛǘǊŜ ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ 

ǾƻǘǊŜ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜ ƳŞƭŀƴƎŜǊ ǎƻƴ ŘŜŎƪΦ [ϥŀǊōƛǘǊŜ ǇǊŜƴŘǊŀ ŀƭƻǊǎ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘΦ 
 

¢ƻǳǘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ǘƻǳǘ ƳŞƭŀƴƎŜ ƻǳ ǘƻǳǘŜ ŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ǊŀƧƻǳǘ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŘŜŎƪ Ł ǾƻǘǊŜ Ƴŀƛƴ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 

ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇǊƻƳǇǘŜ Ŝǘ ŎƻƴŎƛǎŜΦ 
 

9ȄŜƳǇƭŜ Υ ώ!ǳǘƻΦϐ vǳŀƴŘ Ǿƻǳǎ ƧƻǳŜȊ ŎŜǘǘŜ ŎŀǊǘŜΣ ǊŜƎŀǊŘŜȊ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎŜǇǘ ŎŀǊǘŜǎ Řǳ ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŘŜŎƪΦ /ƘƻƛǎƛǎǎŜȊ ƧǳǎǉǳΩŁ 

ǳƴ ғ{ŀƴƎƻƪǳҔ ōƭŜǳ ǇŀǊƳƛ ŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǊŀƧƻǳǘŜȊπƭŜ Ł ǾƻǘǊŜ ƳŀƛƴΦ tǳƛǎΣ ƳŞƭŀƴƎŜȊ ǾƻǘǊŜ ŘŜŎƪΦ 
 

[ƻǊǎǉǳΩƛƭ ŜŦŦŜŎǘǳŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƛπŘŜǎǎǳǎΣ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ ƴŜ ŘŜǾǊŀ Ǉŀǎ ǇǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /ŀǇŀŎƛǘŞ 

Ŝǘ ǎŀ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴΦ 
 

¦ƴ ŀǊōƛǘǊŜ ǇŜǳǘ ǎŀƴŎǘƛƻƴƴŜǊ ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǇŀǎǎŞ Ł ǊŞǎƻǳŘǊŜ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ǎƛ ŎŜƭŀ ƭǳƛ ǎŜƳōƭŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 
 

 

пΦс 5ŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ ǉǳƛ ŎƻƳƳŜƴŎŜ 

 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜǳǊ ŘŜŎƪ ƳŞƭŀƴƎŞΣ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŀƭŞŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ ǉǳƛ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜǊŀ Ł ƧƻǳŜǊΦ 
 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴ ŘŞΣ ǘƛǊŜǊ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ Ł ǇƛƭŜ ƻǳ ŦŀŎŜΣ ƧƻǳŜǊ Ł ǇƛŜǊǊŜπǇŀǇƛŜǊπŎƛǎŜŀǳȄΣ ŜǘŎΦ 



 

[Ŝ ƎŀƎƴŀƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜΦ 
 

5ŀƴǎ ǳƴ ƳŀǘŎƘ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǾƛŎǘƻƛǊŜǎ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊŘǳ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ǉǳƛ ŎƘƻƛǎƛǘ ǎΩƛƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƻǳ 

ƴƻƴ ƭŀ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ /ŜǘǘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǇǊƛǎŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ Řǳ ǎƛŘŜπŘŜŎƪ ǘŜǊƳƛƴŞǎ Ŝǘ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ 

ǇƛƻŎƘŞ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘΦ  
 

{ƛ ƭŀ ǎŀƴŎǘƛƻƴ tŀǊǘƛŜ ǇŜǊŘǳŜ ŀ ŞǘŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞŜ Ł ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘΩǳƴ ƳŀǘŎƘΣ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ ǉǳƛ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ ǎŜǊŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ ŀǳ ƘŀǎŀǊŘΦ 
 

 

пΦт 5ƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ƧŜǳ 

 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŀǇƛǎ ŘŜ ƧŜǳ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǳǊǎ ŎŀǊǘŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŞǘŀōƭƛŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ƧŜǳΦ 
 

[Ŝǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ƧŜǳ ǎƻƴǘ Υ 
 

ω ƭŀ ½ƻƴŜ Řǳ [ŜŀŘŜǊ 
ω ƭŀ ½ƻƴŜ ŘŜ /ƻƳōŀǘ 
ω ƭŀ ½ƻƴŜ ŘŜ /ƻƳōƻ 
ω ƭŀ ½ƻƴŜ ŘΩ;ƴŜǊƎƛŜ 
ω ƭŀ ½ƻƴŜ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾƛŜ 
ω ƭŀ ½ƻƴŜ Řǳ 5ŜŎƪ 
ω ƭŀ ½ƻƴŜ ŘŜ 5ƛǎǇŜǊǎƛƻƴ 
ω ƭŀ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ 
 

±ƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾŜȊ Ǉŀǎ ƳƻŘƛŦƛŜǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ƧŜǳ Ł ǾƻǘǊŜ ƎǳƛǎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭΩŀƧǳǎǘŜǊ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ƧŜǳΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǾƻǘǊŜ 

ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŞǾƛŘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛΦ 
 

[ΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŞ ŎƻƳƳŜ ǘŜƭΣ ǎŀǳŦ ǎƛ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ŎŀǊǘŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΦ 
 

aşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ [ŜŀŘŜǊǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Ŝƴ ǘƻǳǊƴƻƛΣ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƧŜǳ ƭƛƳƛǘŞΦ Lƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŘŜ [ŜŀŘŜǊ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ 

ƴƻǊƳŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǎƛ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜΦ 
 

[Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ ǇƭŀŎŞŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƧƻǳŞŜǎ Ł ƭΩŜƴǾŜǊǎΦ /Ŝ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳ 

ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǎƻƴǘ ǊŜǇŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ ƳƻŘŜ !ŎǘƛƻƴΦ !ǎǎǳǊŜȊπǾƻǳǎ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎŀǊǘŜ ƧƻǳŞŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎƻǳǊŎŜ 

ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǾƛǎƛōƭŜ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΦ 
 

/ƘŀǉǳŜ ŘŜŎƪ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƻǊƛŜƴǘŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƴƻǊŘκǎǳŘΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōƻǊŘǎ ŞǘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŦŀŎŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳŜǳǊΦ [Ŝǎ 

ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ǇƻŎƘŜǘǘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜΦ 
 

[Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ½ƻƴŜ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘΩǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜǎǇŀŎŞŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ŀǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎΣ Ł ƭŜǳǊǎ 

ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜǎΣ ŀǳȄ ŀǊōƛǘǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǾƻƛǊ Ŝƴ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘΩǆƛƭ ŎƻƳōƛŜƴ ƛƭ ǊŜǎǘŜ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ 

ŘŜ ǾƛŜ Ł ŎŜ ƧƻǳŜǳǊΦ [ŀ ½ƻƴŜ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾƛŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ł ƭΩƻǇǇƻǎŞ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŜ Řǳ 5ŜŎƪ Řǳ ƧƻǳŜǳǊΣ ŘŜ ǎŀ ½ƻƴŜ ŘŜ 

5ƛǎǇŜǊǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΦ 
 

[Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜǎ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŜ ŘŜ 5ƛǎǇŜǊǎƛƻƴΣ ōƛŜƴ 

ǾƛǎƛōƭŜǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎΦ 
 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƧƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŘŜǳȄ Ƴŀƛƴǎ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ǘŀōƭŜΦ [Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘΩǳƴ ƧƻǳŜǳǊ 

ŘƻƛǾŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊ Řƻǎ ƻǳ ƭŜ Řƻǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇƻŎƘŜǘǘŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ Ł ƭΩŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 

ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ł ƧƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƴŀƛƴǎ ŎŀŎƘŞŜǎ ƻǳ ǎƻǳǎ ƭŀ ǘŀōƭŜΦ 
 



[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǇƭŀŎŜǊ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ƴΩǳǘƛƭƛǎŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ όŁ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ǾşǘŜƳŜƴǘǎΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ōƻƞǘŜ 

ŘŜ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜŎƪΣ ǎǳǊ ƭŀ ǘŀōƭŜΦΦΦύ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ƳŀǘŎƘΦ [Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ ƴƻƴ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ŘŜŎƪ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŀŎ ƻǳ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŜƴŘǊƻƛǘ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ǘƻǳǊƴƻƛΦ 
 

{ƛ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǘŀǇŞŜ ǇƻǳǊ ƛƴŘƛǉǳŜǊ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜΣ ŜƭƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǘƻǳǊƴŞŜ Ł фл ƻǳ мул ŘŜƎǊŞǎΦ 
 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƳǇƛƭŜǊ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ½ƻƴŜ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ŎŀŎƘŜǊ ƭŜǳǊ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ 

ǾƛŜ ǊŜǎǘŀƴǘǎ 
 

bŜ ŘŞǇƭŀŎŜȊ Ǉŀǎ Ǿƻǎ ŎŀǊǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł Ƴƻƛƴǎ ǉǳΩǳƴ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ŎŀǊǘŜ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜΦ 
;ǾƛǘŜȊ ŘŜ ǇƭŀŎŜǊ ǾƻǘǊŜ Ƴŀƛƴ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ȊƻƴŜǎΦ 
 

 

пΦу tǊƛǎŜ ŘŜ ƴƻǘŜǎ 

 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ƴƻǘŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ .ŀƴŘŀƛΦ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƴŜ 

ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ǎǳǊ ŜǳȄ ƻǳ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭŜǎΣ ǇŀǇƛŜǊǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ŘŜ ǇŀǇŜǘŜǊƛŜ ǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜΦ 
 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ǳƴŜ ŎƻǇƛŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ŘŜŎƪ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŀǘŎƘǎ όƳŀƛǎ Ǉŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎύ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀǎǎǳǊŜǊ 

ŘΩŀǾƻƛǊ ǊŜǇƭŀŎŞ ǾƻǘǊŜ ŘŜŎƪ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ǎƛŘŜπŘŜŎƪ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ƭƛǎǘŜΦ 
 

 

пΦф ;ǘŀǘ Řǳ ƧŜǳ 

 

[ΩŞǘŀǘ Řǳ ƧŜǳ Ŧŀƛǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řǳ ƧŜǳ ς ŎŀǊǘŜǎΣ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾƛŜΣ [ŜŀŘŜǊΣ ƳŀƛƴΣ ½ƻƴŜ ŘŜ 5ƛǎǇŜǊǎƛƻƴΣ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ǘƻǳǊΣ ŞǘŀǇŜΣ ŜǘŎΦΦΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƧŜǳΣ Ŝƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŀƴǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƭŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜǎΦ 
 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ǘŜƴǳŜ Ŝǘ ŀǳ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩǳƴ Şǘŀǘ ŘŜ 

ƧŜǳ ƭŞƎŀƭ Ŝǘ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 
 

[ΩŞǘŀǘ ŘŜ ƧŜǳ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŞǘŞǊƛƻǊŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƛƭƭŞƎŀƭŜǎΣ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴǎ ƻǳōƭƛŞŜǎΣ ŜǘŎ ΦΣ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ 

ǊŜƴŘǊŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƧŜǳ ǎƻƛǘ ǊŀǘǘǊŀǇŀōƭŜΣ ǎƻƛǘ ƛǊǊŞǇŀǊŀōƭŜΣ ƻǳ ǎƻƛǘ ŀŎŎŜǇǘŞΦ [ŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜ ƧŜǳ ǊŀǘǘǊŀǇŀōƭŜ Ŝǘ 

ƛǊǊŞǇŀǊŀōƭŜ Ŝǎǘ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ Ł ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ŀǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ tŀǊǘƛŜ ǇŜǊŘǳŜΦ 
 

{ƛ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǉǳΩǳƴ ŀǊōƛǘǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ 

ǊŀǘǘǊŀǇŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜΣ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ƧŜǳ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǊŀǘǘǊŀǇŀōƭŜΦ [Ŝ ƧŜǳ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŀǘǘǊŀǇŞ Ł 

ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ǇǳƛǎǎŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘΦ 
 

5ŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƧŜǳ Ŝǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŞΣ ǎΩƛƭ ǎΩŜǎǘ ǇŀǎǎŞ ǘǊƻǇ ŘŜ ǘŜƳǇǎΣ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ 

ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ ŦŀǳǘƛŦ ƴŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ Ǉŀǎ ŘΩǳƴ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ƛƭ 

ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŀŎŎŜǇǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎΦ [Ŝ ƧŜǳ ǊŜǇǊŜƴŘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǎƻƴ ŎƻǳǊǎΦ 
 

ω ¦ƴ Şǘŀǘ ŘŜ ƧŜǳ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǊŀǘǘǊŀǇŀōƭŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ ŎƻƳƳƛǎŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ 

ŎƻǊǊƛƎŞŜǎΦ 
ω ¦ƴŜ tŀǊǘƛŜ ǇŜǊŘǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜ ƧŜǳ ǊŀǘǘǊŀǇŀōƭŜΣ Ł Ƴƻƛƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ƛƴŦƭƛƎŞŜ 

ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ǊŞǇŞǘŞŜǎΦ 
ω {ƛ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩǳƴ Şǘŀǘ ŘŜ ƧŜǳ ƛǊǊŞǇŀǊŀōƭŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ Ł ǳƴŜ tŀǊǘƛŜ 

ǇŜǊŘǳŜΣ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦŀǳǘƛŦ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ Ŝǘ ǎŀƴŎǘƛƻƴƴŞ ǇŀǊ ǳƴŜ tŀǊǘƛŜ ǇŜǊŘǳŜΦ {ƻƴ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜ ǊŜœƻƛǘ ǳƴ 

ŀǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 
ω ¦ƴ Şǘŀǘ ŘŜ ƧŜǳ ƛǊǊŞǇŀǊŀōƭŜ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŘŞōƻǳŎƘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇŀǊǘƛŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀǘŎƘΦ 
ω {ƛ ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ŀ ŘŞǘŞǊƛƻǊŞ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ƧŜǳ Ǿƛŀ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ƛƭƭŞƎŀƭŜ ƻǳ ǳƴŜ /ŀǇŀŎƛǘŞ ώ!ǳǘƻΦϐ ƻǳōƭƛŞŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ 

ǊŜǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ƛƭƭŞƎŀƭŜΣ ŎŜƭŀ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ŧŀƛǘ ƳşƳŜ ǎƛ ƭΩŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ǇǊƛǾŞŜΦ 
 

 



пΦмл LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 

 

[Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ Ł Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǘŜ 

ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ Υ 
 

ω [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘΩǳƴ ƧƻǳŜǳǊΦ 
ω [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŜŎƪ ŘΩǳƴ ƧƻǳŜǳǊ όŎŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜ ŘŜŎƪ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǘ ƭŜ ǎƛŘŜπŘŜŎƪύΦ 
ω [Ŝ ƴƻƳōǊŜ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ½ƻƴŜ ŘŜ 5ƛǎǇŜǊǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘΩǳƴ ƧƻǳŜǳǊΦ 
ω [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾƛŜ ǊŜǎǘŀƴǘǎΦ 
ω [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƛƳǇǊƛƳŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜΣ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ƴƻƳ ƻǳ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŎƘƻǎŜ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ 

ŘŞŎǊƛǘŜΦ 
ω vǳŜƭƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƧƻǳŞŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǘƻǳǊ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 
 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ƘƻƴƴşǘŜƳŜƴǘ Ł ǘƻǳǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƛπŘŜǎǎǳǎΦ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƴŜ 

ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǊŜŦǳǎŜǊ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ aŜƴǘƛǊ ƻǳ ǊŜŦǳǎŜǊ ŘŜ 

ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 
 

 

пΦмм LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇǊƛǾŞŜǎ 

 

[Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇǊƛǾŞŜǎΣ Ł Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ƛƴŘƛǉǳŜ 

ƭŜ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ Υ 
 

ω [Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŜŎƪ ƻǳ ƭŜ ǎƛŘŜπŘŜŎƪΦ 
ω vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ½ƻƴŜ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾƛŜΦ 
ω vǳŜƭƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘΩǳƴ ƧƻǳŜǳǊΦ 
ω vǳŜƭƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘΩǳƴ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜΦ 
ω vǳŜƭƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƧƻǳŞŜǎ ƻǳ ŀŎǘƛǾŞŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ǘƻǳǊ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΣ Ł Ƴƻƛƴǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ ǳƴŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƧŜǳ Ŝƴ 

ŎƻǳǊǎΦ 
 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞǘŀǘ ŘŜ ƧŜǳ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ 

ǇǊƛǾŞŜǎΦ 5ƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŦŀǳǎǎŜǎ ƻǳ ǘǊƻƳǇŜǳǎŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇǊƛǾŞŜǎΣ ƻǳ ǊŞǾŞƭŜǊ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ǇǊƛǾŞŜǎΣ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 
 

 

пΦмн ±ŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾƛŜ κ Ƴŀƛƴ κ ŘŜŎƪ 

 

" ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŎƛōƭŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾŜȊ Ǉŀǎ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ǇǊƛǾŞŜǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜΣ ŎƻƳƳŜ ǎŀ ƳŀƛƴΣ ǎƻƴ ŘŜŎƪ ƻǳ ǎŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾƛŜΣ Ł Ƴƻƛƴǎ ǉǳΩǳƴ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ Ǿƻǳǎ ƭŜ 

ŘŜƳŀƴŘŜΦ 
 

Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ Ł ǳƴ ŀǊōƛǘǊŜ ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƻǳ ǳƴŜ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 

ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜΣ ŘŜ ǎƻƴ ŘŜŎƪ ƻǳ ŘŜ ǎŀ ½ƻƴŜ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾƛŜΣ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǇǊŜǳǾŜ ǉǳΩƛƭ ǘǊƛŎƘŜ ƻǳ ǉǳŜ ǎƻƴ ŘŜŎƪ ƴΩŜǎǘ 

ǇŜǳǘπşǘǊŜ Ǉŀǎ ǾŀƭƛŘŜΦ 
 

 

пΦмо wŜŎƻǳǊǎ 

 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƻƴǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇǊƛǎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭϥŀǊōƛǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞǎŀŎŎƻǊŘ 

ŀǾŜŎ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀǊōƛǘǊŜ ŘŜ ǎŀƭƭŜΦ 
 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀǊōƛǘǊŜ ŘŜ ǎŀƭƭŜ ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǊŜƴŘǳ ǎŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ 
 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ŀǾŜŎ ǊŜǎǇŜŎǘ ƭϥŀǊōƛǘǊŜ ŘŜ ǎŀƭƭŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǊŜƴŘǳŜΦ {ƛ Ǿƻǳǎ 

ŀŎŎŜǇǘŜȊ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭϥŀǊōƛǘǊŜ ŘŜ ǎŀƭƭŜΣ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊŜȊ Ǉƭǳǎ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘΦ 
 



¢ƻǳǘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊōƛǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇƻǊǘŞŜ Ŝƴ ŀǇǇŜƭΦ 
 

 

пΦмп {ƛŘŜπŘŜŎƪ 

 

[Ŝ ǘŜǊƳŜ ζ ǎƛŘŜπŘŜŎƪ η ǎŜ ǊŞŦŝǊŜ ŀǳȄ ŎŀǊǘŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜǳǊ ŘŜŎƪ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎΦ ¦ƴ 

ǎƛŘŜπŘŜŎƪ ƴŜ ǇŜǳǘ ŎƻƴǘŜƴƛǊ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ /ƻƳōŀǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ 9ȄǘǊŀΦ ¦ƴ ǎƛŘŜπŘŜŎƪ ǇŜǳǘ ŎƻƴǘŜƴƛǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ǉǳƛƴȊŜ 

ŎŀǊǘŜǎ ƳŀȄƛƳǳƳΦ 
 

[ŀ ƭƛƳƛǘŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳşƳŜ ƴǳƳŞǊƻ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ŀǳ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŜƴǘǊŜ 

ǾƻǘǊŜ ŘŜŎƪ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ǎƛŘŜπŘŜŎƪΦ {ƛ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ƳƻŘƛŦƛŜƴǘ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ŎŜ ƴƻƳōǊŜΣ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ǊŜǎǘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀǳ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ǾƻǘǊŜ ŘŜŎƪ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ǎƛŘŜπŘŜŎƪΦ 
 

[Ŝ ŎƻƴǘŜƴǳ Řǳ ǎƛŘŜπŘŜŎƪ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ǎŜŎǊŝǘŜ Ŝǘ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŘŞǾƻƛƭŞ Ł ƭΩŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ 

ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜǊ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǎƛŘŜπŘŜŎƪ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǾƛǎƛōƭŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊ ƭŜ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳŀǘŎƘΦ ±ƻǘǊŜ ǎƛŘŜπŘŜŎƪ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŀƴƎŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ōƻƞǘŜ ŘŜ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ǉǳƛ Řƻƛǘ ǊŜǎǘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǘŀōƭŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎΦ 
 

!ǇǊŝǎ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǘƛŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƳŀǘŎƘΣ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǳǊ ŘŜŎƪ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎƛŘŜπŘŜŎƪΦ 

[Ŝ ƳşƳŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŞŎƘŀƴƎŞΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ŘΩǳƴ ŘŜŎƪ Řƻƛǘ ǊŜǎǘŜǊ ƭŜ ƳşƳŜ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ 

ƭΩŞŎƘŀƴƎŜΦ 
 

[Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ Řƻƛǘ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜǊ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƳƛƴǳǘŜǎΦ [ŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǇŀǊǘƛŜ Ŝǘ 

ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŘŜŎƪ Ŝǘ ƭŜ ǎƛŘŜπŘŜŎƪ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ƳƛƴǳǘŜǎΦ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 

ǎŀƴŎǘƛƻƴƴŞǎ ǎƛ ǳƴ ŀǊōƛǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳΩƛƭǎ Ŧƻƴǘ ǇŜǊŘǊŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΦ 
 

!Ǿŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳŀǘŎƘΣ ǎƛ ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ŀ ǳƴ ǎƛŘŜπŘŜŎƪΣ ƛƭ Řƻƛǘ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł ǎƻƴ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜΣ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ ŘƻǎΦ [Ŝ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƛŘŜπŘŜŎƪ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƻōƭƛƎŞǎ ŘŜ ǊŞǾŞƭŜǊ 

ŎƻƳōƛŜƴ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ƛƭǎ ƻƴǘ ŎƘŀƴƎŞŜǎΦ 
 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ł ǾŞǊƛŦƛŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎƛŘŜπŘŜŎƪ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ƳŀǘŎƘΦ 
 

" ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ ƳŀǘŎƘΣ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜƳŜǘǘǊŜ ƭŜǳǊ ŘŜŎƪ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎƛŘŜπŘŜŎƪ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ Şǘŀǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ 
 

{ƛ ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ǎŜ Ǿƻƛǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŜǊ ǳƴŜ tŀǊǘƛŜ ǇŜǊŘǳŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǘƛŜΣ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 

ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ł ǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ǎƛŘŜπŘŜŎƪ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜΦ 
 

 

пΦмр /ƻƴŎŞŘŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ƻǳ ǳƴ ƳŀǘŎƘ 

 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴŎŞŘŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ƻǳ ǳƴ ƳŀǘŎƘ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘΣ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ƻǳ ƭŜ ƳŀǘŎƘ ǎŜ 

ǘŜǊƳƛƴŜΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ƻǳ ƭŜ ƳŀǘŎƘ ǘŜǊƳƛƴŞΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎŞŘŜǊ ƻǳ ŘŜ ζ ŘƻƴƴŜǊ ƭŀ ǾƛŎǘƻƛǊŜ η Ł ǎƻƴ 

ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜΦ /Ŝƭŀ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳΩǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ƳŀǘŎƘ ŀǘǘŜƛƴǘ όǾƛŎǘƻƛǊŜΣ ŘŞŦŀƛǘŜ ƻǳ ƳŀǘŎƘ ƴǳƭύΣ ƛƭ ƴŜ 

ǇŜǳǘ Ǉƭǳǎ şǘǊŜ ŎƘŀƴƎŞΦ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŎƘŀƴƎŜŀƴǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ƳŀǘŎƘ ǎŜ ǊŜƴŘŜƴǘ ŎƻǳǇŀōƭŜǎ ŘΩŀƭǘŞǊŀǘƛƻƴ 

ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ƻǳ ŘŜ ƳŀǘŎƘ Ŝǘ ǎŜǊƻƴǘ ǎŀƴŎǘƛƻƴƴŞǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΦ 
 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ƻŦŦǊƛǊ ƻǳ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ŀǳŎǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ƻǳ ŘΩǳƴ 

ƳŀǘŎƘΦ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǉǳƛ ŀŎŎŜǇǘŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴŎŞŘŜǊ Ŝƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ǎŜ ǊŜƴŘŜƴǘ ŎƻǳǇŀōƭŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊǳǇǘƛƻƴΦ 

hŦŦǊƛǊ ƻǳ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ǳƴ ǇƻǘπŘŜπǾƛƴ Ǿŀ Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǘƻǳǊƴƻƛΣ Ŝǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎΦ 
 

 

пΦмс wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǳ ƘŀǎŀǊŘ 

 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƻǳ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ŀǳ ƘŀǎŀǊŘ ƭΩƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴ ƳŀǘŎƘΦ [Ŝ ƴƻƴπ

ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŝƎƭŜ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊŀ ǳƴŜ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 



 

 

пΦмт aŀǘŎƘ ƴǳƭ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴƴŜƭ 

 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ł ŘŞŎƭŀǊŜǊ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀǘŎƘ ƴǳƭΣ ƳşƳŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘ ƳǳǘǳŜƭΦ 
 

{ƛ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŀŎŎŜǇǘŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘ ƳǳǘǳŜƭ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƳŀǘŎƘ ƴǳƭ ƻǳ ŘŜ ƧƻǳŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀǘŎƘ ǎŜ 

ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊ ǳƴ ƴǳƭ ǎŀƴǎ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ƭŜ ǊŜƳǇƻǊǘŜǊΣ ƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ǎŀƴŎǘƛƻƴƴŞǎΦ 
 

[Ŝǎ ƳŀǘŎƘǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ƳŀǘŎƘ ƴǳƭΣ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ Ŧƛƴ ŘŜ ǊƻƴŘŜΦ 
 

 

 

рΦл wŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƳŀǘŎƘǎ 

 

рΦм wŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 

 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊ ŀǾŜŎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŀǘŎƘΦ [Ŝǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ о 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘǎ ƛƳǇǊƛƳŞŜǎ Ł ǊŜƳǇƭƛǊΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǿƻǳǎ 

ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊ ƻǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘǎ ŀǾŜŎ ƭŜ {ŎƻǊŜƪŜŜǇŜǊΦ 
 

[Ŝ ǾŀƛƴǉǳŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊƻƴŘŜ Ŝǎǘ ǘŜƴǳ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻƴŘŜ Ŝǎǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ 

ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ ƳŀǘŎƘΦ [Ŝ ǾŀƛƴǉǳŜǳǊ Řƻƛǘ ƭŀ ǊŜƳŜǘǘǊŜ ŀǳ {ŎƻǊŜƪŜŜǇŜǊ ƻǳ ƭΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ƻǊŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ bŜ Ǉŀǎ ƭŜ ŦŀƛǊŜ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ƛƳǇŀǊǘƛǎ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎΦ 
 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ƻŦŦƛŎƛŜƭ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ǎΩƛƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎǶǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ǇƻǳǊ 

ǊŜƳŜǘǘǊŜ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘǎΦ 
[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƳƻŘƛŦƛŞǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƻǳƳƛǎΦ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 

ǎƻƛƎƴŜǳǎŜƳŜƴǘ ǾŞǊƛŦƛŜǊ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Řǳ ƳŀǘŎƘ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŜ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜΦ 
 

 

рΦн tǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ Ŧƛƴ ŘŜ ǊƻƴŘŜ 

 

Lƭ ŀǊǊƛǾŜ ǉǳΩǳƴ ƳŀǘŎƘ ƴŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ Ǉŀǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƛƳǇŀǊǘƛ ŘŜ ƭŀ ǊƻƴŘŜΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƴƻǘŜǊ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ 

ƧƻǳŜǳǊ ŀŎǘƛŦ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 
 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŀȅŀƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ Ŧƛƴ ŘŜ ǊƻƴŘŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ƭŜǾŜǊ ƭŀ Ƴŀƛƴ Ŝǘ 

ŀǇǇŜƭŜǊ ǳƴ ŀǊōƛǘǊŜΦ [ϥŀǊōƛǘǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳŜ ƭŜ ƧŜǳ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ Lƭ Řƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ ŀŎǘƛŦΦ 

[ϥŀǊōƛǘǊŜ Řƻƛǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ Ŧƛƴ ŘŜ ǊƻƴŘŜΣ Ŝǘ ǇŜǳǘ ŀƭƻǊǎ ǊŜǎǘŜǊ ǇƻǳǊ 

ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ǇŀǊǘƛŜΦ 
 

{ƛ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƛƳǇŀǊǘƛ ŀǊǊƛǾŜ Ł ǎƻƴ ǘŜǊƳŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

ǇŀǊǘƛŜǎ ǊŜƳǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳŜǳǊΦ {Ωƛƭǎ ƻƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƎŀƎƴŞ ƭŜ ƳşƳŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΣ ƭŜ ƳŀǘŎƘ Ŝǎǘ ŘŞŎƭŀǊŞ 

ƴǳƭΦ {ƛ ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ŀ ƎŀƎƴŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǉǳŜ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ŎŜ ƧƻǳŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŞŎƭŀǊŞ ǾŀƛƴǉǳŜǳǊ Řǳ ƳŀǘŎƘΦ 
 

{ƛ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƛƳǇŀǊǘƛ ŀǊǊƛǾŜ Ł ǎƻƴ ǘŜǊƳŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŜΣ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ 

ŘŞŎƛŘŞŜ ŎƻƳƳŜ ƎŀƎƴŞŜΣ ǇŜǊŘǳŜ ƻǳ ƴǳƭƭŜΦ 
 

tƻǳǊ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
мΦ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƧƻǳŜƴǘ ǘǊƻƛǎ ǘƻǳǊǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Τ ƭŜ ǘƻǳǊ Řǳ ƧƻǳŜǳǊ ŀŎǘƛŦ м ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŜ ǘƻǳǊ лΦ [Ŝ ǘƻǳǊ Řǳ ƧƻǳŜǳǊ н ǎŜǊŀ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǘƻǳǊ мΣ ǎǳƛǾƛ Řǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘƻǳǊ ǇŀǊ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ мΣ Ǉǳƛǎ ƭŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ Ŝǘ ŘŜǊƴƛŜǊ ǘƻǳǊ ƧƻǳŞ ǇŀǊ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ 

нΦ 
нΦ {ƛ ŀǳŎǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ƴΩŀ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ŎŜǎ ǘƻǳǊǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜ ƳŀǘŎƘ Ŝǎǘ ŘŞŎƭŀǊŞ ƴǳƭΦ 
 

¦ƴŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ŀǳȄ ǘƻǳǊǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ ¦ƴ 

ƳŀǘŎƘ ƴǳƭ ǎŜǊŀ ŘŞŎƭŀǊŞ ǎƛ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƛƳǇŀǊǘƛ ŜȄǇƛǊŜ ǎŀƴǎ ǾŀƛƴǉǳŜǳǊΦ 



 

[Ŝǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘŜǎ ǘƻǳǊǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
 

ω aŀǘŎƘ ǳƴƛǉǳŜ Υ р ƳƛƴǳǘŜǎ  
ω 5ŜǳȄ ǇŀǊǘƛŜǎ ƎŀƎƴŀƴǘŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎ Υ мл ƳƛƴǳǘŜǎ 
ω 5ŜǳȄ ǇŀǊǘƛŜǎ ƎŀƎƴŀƴǘŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ¢ht Υ мр ƳƛƴǳǘŜǎ 
 

[Ŝ ƧŜǳ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǘƻǳǊǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ƧŜǳ ƭŜƴǘ 

ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴŦƭƛƎŞŜǎ ŀǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎ Ƨƻǳŀƴǘ ǘǊƻǇ ƭŜƴǘŜƳŜƴǘΦ 
 

wƻƴŘŜǎ Ŝƴ ŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ Ŝǘ ¢ht 
 

[Ŝǎ ƳŀǘŎƘǎ ƴǳƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎ Ł ŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ¢htΦ 
 

{Ωƛƭ ȅ ŀ ŞƎŀƭƛǘŞ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎ ǊŜƳǇƭƛǎǎŜƴǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞŦŀƛǘŜΣ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ ŀŎǘƛŦ ǇŜǊŘ ƭŀ 

ǇŀǊǘƛŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŘŞŎƭŀǊŞ ǾŀƛƴǉǳŜǳǊΦ 
 

[ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƛƳǇŀǊǘƛ ŀǊǊƛǾŜ Ł ǎƻƴ ǘŜǊƳŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜΣ ƭŜ ǾŀƛƴǉǳŜǳǊ Řǳ 

ƳŀǘŎƘ ǎŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 
 

мΦ [Ŝ ƧƻǳŜǳǊ ŀǾŜŎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǾƛŎǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ Ŝǎǘ ŘŞŎƭŀǊŞ ǾŀƛƴǉǳŜǳǊ Řǳ ƳŀǘŎƘΦ 
нΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞΣ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ ŀŎǘƛŦ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎƻƴ ǘƻǳǊΦ /Ŝ ǘƻǳǊ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǘƻǳǊ лΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ǘƻǳǊ Řǳ ƧƻǳŜǳǊ 

ŀŎǘƛŦ ǘŜǊƳƛƴŞΣ ƭŜ ƧŜǳ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ р ǘƻǳǊǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜ ǘƻǳǊ Řǳ ƧƻǳŜǳǊ н ǎŜǊŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ƭŜ 

ǘƻǳǊ мΣ ǎǳƛǾƛ Řǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘƻǳǊ ǇŀǊ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ мΣ Ǉǳƛǎ ƭŜ ǘƻǳǊ оΣ ŜǘŎΦ 
оΦ {ƛ ŀǳŎǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ƴŜ ƎŀƎƴŜ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜǎ ǘƻǳǊǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ ŀǾŜŎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾƛŜ ǊŜƳǇƻǊǘŜ ƭŀ 

ǇŀǊǘƛŜΦ 
пΦ {ƛ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎ ƻƴǘ ƭŜ ƳşƳŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾƛŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ ŀǾŜŎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŘŜŎƪ ǉǳƛ 

ƎŀƎƴŜΦ 
рΦ {ƛ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎ ƻƴǘ ƭŜ ƳşƳŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŘŜŎƪΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ ŀǾŜŎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ Řŀƴǎ ǎŀ ½ƻƴŜ 

ŘŜ /ƻƳōŀǘ ǉǳƛ ƎŀƎƴŜΦ 
сΦ {ƛ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎ ƻƴǘ ƭŜ ƳşƳŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ½ƻƴŜ ŘŜ /ƻƳōŀǘΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ ŀǾŜŎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ 

Řŀƴǎ ǎŀ Ƴŀƛƴ ǉǳƛ ƎŀƎƴŜΦ 
тΦ {ƛ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎ ƻƴǘ ƭŜ ƳşƳŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƳŀƛƴΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ ǉǳƛ ŀ ǇƛƻŎƘŞ Ŝƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ 

ŘŜ ǎŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳƛ ƎŀƎƴŜΦ 
 

aŀǘŎƘǎ Ŝƴ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ  
 

/Ŝǎ ŘŞƭŀƛǎ ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǘŎƘǎ Ŝƴ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘΦ [Ŝǎ ƳŀǘŎƘǎ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ ǳƴ 

ǾŀƛƴǉǳŜǳǊΦ 
 

 

рΦо !ǇǇŀǊƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘǎ 

 

" ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǊƻƴŘŜΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘƻƛǾŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊƛŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻƴŘŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŀŦŦƛŎƘŜǊΦ 
 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

ǾƛŎǘƻƛǊŜǎκŘŞŦŀƛǘŜǎ Ŝǘ ǎΩŀǎǎŜƻƛǊ Ł ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜΦ 
 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ǊƻƴŘŜ ŘŞōǳǘŞŜΣ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊƛŜƳŜƴǘǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ şǘǊŜ ƳƻŘƛŦƛŞǎΦ !Ŧƛƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘǎΣ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘƻǳǊƴƻƛǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ о tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ 
 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘŜ ǊŜŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊƛŜƳŜƴǘǎ ŘΩǳƴŜ ǊƻƴŘŜ ǎƛ ŘŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 

ŘŜ ǾƛŎǘƻƛǊŜǎκŘŞŦŀƛǘŜǎ ŘΩǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ǎƻƴǘ ǘǊƻǳǾŞŜǎΦ [Ŝ {ŎƻǊŜƪŜŜǇŜǊ ǇŜǳǘ ŎƻǊǊƛƎŜǊ ŎŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǊƻƴŘŜ Ŝǘ 

ǊŜŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊƛŜƳŜƴǘǎΣ ƻǳ ōƛŜƴ ŀǘǘŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊƻƴŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎΦ [Ŝǎ ŀǇǇŀǊƛŜƳŜƴǘǎ Řǳ 

ƧƻǳŜǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜŎǘƛŦƛŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻƴŘŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ 
 



[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ǾƛŎǘƻƛǊŜǎκŘŞŦŀƛǘŜǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ şǘǊŜ ǊŜŎǘƛŦƛŞǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊƛŜƳŜƴǘǎ 

ŘŜ ŘŜǳȄ ǊƻƴŘŜǎ ŘΩŀŦŦƛƭŞŜΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻƴŘŜ н ƴŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ şǘǊŜ ƳƻŘƛŦƛŞǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ 

ŀǇǇŀǊƛŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻƴŘŜ пΦ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƻƴǘ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ǊƻƴŘŜ ŜƴǘƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ǘƻǳǘŜ ŜǊǊŜǳǊ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ǾƛŎǘƻƛǊŜǎκŘŞŦŀƛǘŜǎ ŀǳ {ŎƻǊŜƪŜŜǇŜǊ ƻǳ Ł ƭΩŀǊōƛǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘǎ ǎƻƴǘ ƴƻǘƛŦƛŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊƛŜƳŜƴǘǎ 

ŀŦŦƛŎƘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘǎΦ [Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘƻǳǊƴƻƛǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ 

ǊŀǇǇŜƭŜǊ ŀǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘŜ ōƛŜƴ ǾŞǊƛŦƛŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ 
 

 

рΦп 5ŞǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ Řǳ ¢ht 

 

[Ŝǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭǎ ǳǘƛƭƛǎŜƴǘ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘŀƎŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳşƳŜ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƛŎǘƻƛǊŜǎΦ 
 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƎŀƎƴŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŀǘŎƘΦ 
 

wŞǎǳƭǘŀǘ Řǳ ƳŀǘŎƘ tƻƛƴǘǎ ŀǘǘǊƛōǳŞǎ 
±ƛŎǘƻƛǊŜ о 
.ȅŜ о 
aŀǘŎƘ ƴǳƭ м 
5ŞŦŀƛǘŜ л 
 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŎƭŀǎǎŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŀŎŎǳƳǳƭŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ 
 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞΣ ƭŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 
мΦ 9ƴ ŎƻƳǇŀǊŀƴǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǾƛŎǘƻƛǊŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŎƘ ς /ŀƭŎǳƭŜȊ ƭŜ ǘŀǳȄ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǾƛŎǘƻƛǊŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŎƘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎ 

ό.ȅŜ ƴƻƴπƛƴŎƭǳǎύ Ŝǘ ŘƛǾƛǎŜȊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǇŀǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊƻƴŘŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭǎ ƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞΦ [Ŝ ƧƻǳŜǳǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŦƛƴŀƭŜ 

ƭŀ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ ǎŜǊŀ ŎƭŀǎǎŞ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ǎƻƴ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜΦ 
нΦ 9ƴ ŎƻƳǇŀǊŀƴǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǾƛŎǘƻƛǊŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŎƘ ŘŜǎ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ς /ŀƭŎǳƭŜȊ ƭŜ ǘŀǳȄ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǾƛŎǘƻƛǊŜǎ 

Ŝƴ ƳŀǘŎƘ ŘŜǎ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳŜǳǊΦ [Ŝ ƧƻǳŜǳǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŦƛƴŀƭŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ ǎŜǊŀ ŎƭŀǎǎŞ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ǎƻƴ 

ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜΦ 
 

5ŀƴǎ ŘŜ ǘǊŝǎ ǊŀǊŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ǳƴ ǘƻǳǊƴƻƛ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘŀƎŜ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ 

ƭŀƛǎǎŀƴǘ Ł ŞƎŀƭƛǘŞ ŀǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƭΦ {ƛ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘΣ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƧƻǳŜǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƳŀǘŎƘ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ 

ƭŜ ǾŀƛƴǉǳŜǳǊΦ 
 

{Ωƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ƻǳ ǳƴ ƳŀǘŎƘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭϥŀǊōƛǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řƻƛǘ ǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ 

ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 
 

мΦ {ƛ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ƧƻǳŞ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ǘƻǳǊƴƻƛΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǾŀƛƴǉǳŜǳǊ Řǳ ƳŀǘŎƘ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘǊŀ ƭŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŦƛƴŀƭŜ Ǉƭǳǎ 

ŞƭŜǾŞŜΦ 
нΦ {ƛ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ Ł ŞƎŀƭƛǘŞ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŞƧŁ ƧƻǳŞ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ǘƻǳǊƴƻƛΣ ƭϥŀǊōƛǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŜǳǘ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŀƭŞŀǘƻƛǊŜΣ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƧŜǘ ŘŜ ŘŞ ƻǳ ŘŜ ǇƛŝŎŜ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƭΦ bƻǘŜȊ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜŎƛ 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ŀǳ ƘŀǎŀǊŘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴ ƳŀǘŎƘΦ 
 

/ŀƭŎǳƭ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ  
мΦ ¢ŀǳȄ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǾƛŎǘƻƛǊŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŎƘ ŘΩǳƴ ƧƻǳŜǳǊ Ґ ƭŜǳǊǎ Ǉƻƛƴǘǎ ό.ȅŜǎ ƴƻƴπƛƴŎƭǳǎύ κ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊƻƴŘŜǎ ƧƻǳŞŜǎ ό.ȅŜǎ 

ƴƻƴπƛƴŎƭǳǎύ Ȅ о  
нΦ ¢ŀǳȄ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǾƛŎǘƻƛǊŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŎƘ ŘŜǎ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴ ƧƻǳŜǳǊ Ґ ƭŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜǎ ŘŜ όмύ κ ƴƻƳōǊŜ 

ŘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ƧƻǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ 
[Ŝǎ ƴƻƳōǊŜǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎ Ł лΣоо ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ лΣооΦ 
 

 

рΦр wŜƳǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ŘŜǎ .ȅŜǎ 

 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǘŜǊƳƛƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ Ƙŀǳǘ Řǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘƻǳǊƴƻƛǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǊŜƳǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ 

Ł ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘκǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ /Ŝ ŘǊƻƛǘ Ŝǎǘ ƴƻƴ ǘǊŀƴǎŦŞǊŀōƭŜΦ 



 

¢ƻǳǘŜ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎŜ ŘǊƻƛǘ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƧƻǳŜǳǊΣ Ŝǘκƻǳ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ ŦŀǳǎǎŜƳŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǊŜœǳ ŎŜ ŘǊƻƛǘ ǇŜǳǘ 

ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ 
 

[Ŝǎ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŞǘǊƻŎŞŘŀōƭŜǎ ŀǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ ǊŜŎŜǾŀƴǘ 

ƭΩƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǇƻǎǎŞŘŀƛǘ ŘŞƧŁ ǳƴŜΦ 
 

 

 

сΦл !ōŀƴŘƻƴ 

 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǊŜƴƻƴŎŜǊ ƻǳ ǉǳƛǘǘŜǊ ƭŜ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘƻƛǾŜƴǘ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜ {ŎƻǊŜƪŜŜǇŜǊ ŀǾŀƴǘ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŀǇǇŀǊƛŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻƴŘŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǊƻƴŘŜǎ ŀŦŦƛŎƘŞŜΣ ƻǳ Ł ǳƴ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ƳƻƳŜƴǘ ƧǳǎǘŜ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ƳŀǘŎƘǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘΣ ǎƛ ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǉǳƛǘǘŜǊ ƭŜ ǘƻǳǊƴƻƛΣ ǎƻƴ ƳŀǘŎƘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ŎƻƴŎŞŘŞΦ 
 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǉǳƛ ŀōŀƴŘƻƴƴŜƴǘ ǳƴ ǘƻǳǊƴƻƛ ƻǳ ƴΩƛƴŦƻǊƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜ {ŎƻǊŜƪŜŜǇŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀōŀƴŘƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ 

ǘŜƳǇǎ ŘƻƴƴŞ ƴŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜ ƭƻǘǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎΦ 
 

 

 

тΦл {ŀƴŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǘƻǳǊƴƻƛ 

 

/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ Ł ǎǳƛǾǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ǘƻǳǊƴƻƛǎΦ /Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ 

Ǉŀǎ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞǎƛǊŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘƻǳǊƴŜǊ ŀŦƛƴ ŘΩŜƴ ǘƛǊŜǊ ǇǊƻŦƛǘ ƻǳ ǘŜƴǘŜǊ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜǊ ƭŜǎ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭǎ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝ ζ wǳƭŜπ{ƘŀǊƪƛƴƎ η όƻǳ ƭΩŀōǳǎκƭŀ ŘŞǾƛŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎύ Ŝǎǘ ŘŞŦƛƴƛ ŎƻƳƳŜ ƭΩζ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ ƛƴǎǘŀǳǊŞŜǎ ǇƻǳǊ Ŝƴ ǘƛǊŜǊ ǳƴ ŀǾŀƴǘŀƎŜ 

ǳƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƧŜǳ ηΦ 
 

[Ŝǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻǳ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

ŘŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎΦ /Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ŘŞŎǊƛǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ŎŜǎ ƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ 

ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜΣ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜ ǳƴ ƎǳƛŘŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ Ŝǘ 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴΦ 
 

{ƛ ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ŜƴŦǊŜƛƴǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ƻǳ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ŀǊōƛǘǊŜ Řƻƛǘ ƛƴŦƭƛƎŜǊ ŀǳ ƧƻǳŜǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǳƴŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜΦ 
 

 

тΦм 5ŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǳƴŜ ƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴ 

 

¦ƴ ŀǊōƛǘǊŜ Řƻƛǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ Ǉǳƛǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ƭΩƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴΣ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ 

ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǎŜŎǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǊŜǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ 

ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎΦ 
 

ω ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΣ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ƘƻƴƴşǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǉǳŜ 

ƭϥŀǊōƛǘǊŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƭŜǳǊ ǇƻǎŜǊΦ 
ω [ϥŀǊōƛǘǊŜ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ǎƛ ǳƴŜ ƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳƳƛǎŜΦ 
ω {ƛ ǳƴŜ ƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳƳƛǎŜΣ ƭϥŀǊōƛǘǊŜ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭΩƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƛƴŦƭƛƎŜ ƭŀ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜΦ 
ω {ƛ ŀǳŎǳƴŜ ƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴ ƴΩŀ ŞǘŞ ŎƻƳƳƛǎŜΣ ƭϥŀǊōƛǘǊŜ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇƻǳǊǉǳƻƛΦ 
 

[Ŝǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴǎ ƎǊŀǾŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳŜƴŞŜǎ Ŝƴ ǇǊƛǾŞΦ 
 

ω /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴǎ ƎǊŀǾŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŜȄǇƭƛǉǳŞŜǎ Ŝƴ ǇǊƛǾŞ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀǎ ŎƻƳƳƛǎŜǎΦ 
ω ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ şǘǊŜ ǇƻǊǘŞŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ [ŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀǊōƛǘǊŜ ŘŜ 

ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Ŝƴ ǇǊƛǾŞ Ł ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎΣ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎΣ ŀǊōƛǘǊŜǎ Ŝǘ ƳŜƳōǊŜǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭǎ Řǳ 

ǘƻǳǊƴƻƛ ƴƻƴπƛƳǇƭƛǉǳŞǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴΦ 
ω [ŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭϥŀǊōƛǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŦŜǊƳŜ Ŝǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜΦ 
 



¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭΩƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜΣ ƭϥŀǊōƛǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ ƧƻǳŜǳǊ ǎΩƛƭ ŀ ŘŞƧŁ ǊŜœǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳşƳŜ ǘȅǇŜ 

ŘΩƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ 
 

ω [Ŝǎ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ōŜǎƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŀƭƻǳǊŘƛŜǎ ǎƛ ƭΩƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴ Şǘŀƛǘ ǊŞǇŞǘŞŜΦ {ƛ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŎŀǎΣ ƭϥŀǊōƛǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řƻƛǘ 

Ŝƴ şǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŞΦ 
ω [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ƘƻƴƴşǘŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǘǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ aŜƴǘƛǊ Ł ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ƻŦŦƛŎƛŜƭ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ Ǿŀ Ł 

ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ Ŝǘ ǎŜǊŀ ǎŀƴŎǘƛƻƴƴŞΦ 
ω {ƛ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴΣ ƭϥŀǊōƛǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ 

ŎƻƳƳƛǎŜΣ Ŝǘ ǉǳŜƭƭŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴ Ǿŀ şǘǊŜ ƛƴŦƭƛƎŞŜΦ 
 

[Ŝ ƧŜǳ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΦ 
 

{ƛ ƭΩƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳƳƛǎŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ƳŀǘŎƘ Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊōƛǘǊŜ ŀ ŘǳǊŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǳƴŜ 

ǇǊƻƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘǳǊŞŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜ ǎŜǊŀ ƴƻǘƛŦƛŞŜ ǇŀǊ ƭϥŀǊōƛǘǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Řǳ ƳŀǘŎƘΦ [Ŝǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ 

ŘƻƛǾŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŜƴŘǊŜ ƴƻǘŜ Řǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇŜƭŞǎΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ǘŜƳǇǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜ Ł ǎƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ 
 

ω [Ŝǎ ǇǊƻƭƻƴƎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞŜǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊōƛǘǊŜ ǘŜǊƳƛƴŞŜΣ ǊŜŎƻǳǊǎ ŎƻƳǇǊƛǎΦ 
ω [Ŝǎ ǇǊƻƭƻƴƎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǎƻƴǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǇŜǊŘǳ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴ ƳŀǘŎƘΦ 
ω [Ŝǎ ǇǊƻƭƻƴƎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǉǳŀƴŘ ǳƴŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ŘŜ tŀǊǘƛŜ ǇŜǊŘǳŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƭƛƎŞŜΦ 
ω tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƭƻƴƎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǘǘǊƛōǳŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ƳŀǘŎƘΦ 
 

[Ŝǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƴƻǘŜǊ ƭŜǎ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ƛƴŦƭƛƎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Řǳ ƳŀǘŎƘΣ Řŀƴǎ ƭΩƻǊŘǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 
 

bƻƳ Řǳ ƧƻǳŜǳǊ κ ƴǳƳŞǊƻ L5 .// κ LƴŦǊŀŎǘƛƻƴ κ {ŀƴŎǘƛƻƴ ƛƴŦƭƛƎŞŜ κ wŀƛǎƻƴ κ bƻƳ ŘŜ ƭϥŀǊōƛǘǊŜ 
 

{ƛ ƭΩƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƭƛŜǳ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ƳŀǘŎƘΣ ƭϥŀǊōƛǘǊŜ Řƻƛǘ ŦƻǳǊƴƛǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀǳ {ŎƻǊŜƪŜŜǇŜǊ ŀŦƛƴ ǉǳŜ 

ƭΩƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ǎǳƛǾƛŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜΦ 
 

[Ŝǎ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ǎǳōƛŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ƧƻǳǊ м ǎƻƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ǘŜƭƭŜǎ ƭŜ ƧƻǳǊ нΦ 
 

 

тΦн ¢ȅǇŜǎ ŘŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴ 

 

±ƻƛŎƛ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ƻǊŘǊŜ ŘŜ ƎǊŀǾƛǘŞΣ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛƴŘǊŜ ƎǊŀǾŜ Ł ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀǾŜΦ [ΩŀǊōƛǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƴŜ ǇŜǳǘ 

ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ǳƴŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ŀǳǘǊŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŞƴǳƳŞǊŞŜǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳƛǎŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 

ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ŀŦƛƴ ǉǳŜ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ şǘǊŜ ǘŜƴǳŜǎΦ 
 

 

1. wŞǇǊƛƳŀƴŘŜ Υ ¦ƴŜ ǊŞǇǊƛƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ƭŜ Ǉƭǳǎ ōŀǎ ŘŜǎ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ƛƴŦƭƛƎŞŜǎ Ł ǳƴ ƧƻǳŜǳǊΦ /ŜǘǘŜ 

ǎŀƴŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴœǳŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ ǎŀŎƘŜ ǉǳΩƛƭ ŀ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƛŘŜǊ Ł ƴŜ Ǉƭǳǎ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ 9ƴ 

ǊŝƎƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŀ ǊŞǇǊƛƳŀƴŘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƳƛƴƛƳŜǎ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƧŜǳΣ Ŝǘ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ 

ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǊŞǘŀōƭƛŜǎΦ [Ŝǎ ǊŞǇǊƛƳŀƴŘŜǎ ǎƻƴǘ ŞƳƛǎŜǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳŜǳǊΦ {ƛ ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ 

ǊŜǇǊƻŘǳƛǘ ƭŀ ƳşƳŜ ƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴΣ ƭŀ ǊŞǇǊƛƳŀƴŘŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Ŝƴ ŀǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

2. !ǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ ¦ƴ ŀǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴŦƭƛƎŞ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊ ŞǾƛŘŜƴǘŜ Ŝǎǘ ŎƻƳƳƛǎŜΣ Řƻƴƴŀƴǘ ǳƴ 

ŀǾŀƴǘŀƎŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ Ł ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƧŜǳ ŀŎǘǳŜƭΣ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉƭǳǎ şǘǊŜ ǊŞǘŀōƭƛ ŎƻƳƳŜ ǎƛ ƭΩƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴ ƴΩŀǾŀƛǘ 

Ǉŀǎ Ŝǳ ƭƛŜǳΦ ¦ƴ ŀǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŀǾŀƴǘ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ 

ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ Lƭ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ǳƴŜ ƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƳşƳŜ ƴŀǘǳǊŜ ǊŞǇŞǘŞŜΣ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǾƻƛǊ 

ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ƧŜǳΦ {ƛ ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘ ƭŀ ƳşƳŜ ƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴΣ ƭΩŀǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Ŝƴ 

tŀǊǘƛŜ ǇŜǊŘǳŜΣ Ŝƴ aŀǘŎƘ ǇŜǊŘǳ ƻǳ Ŝƴ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ  

3. tŀǊǘƛŜ ǇŜǊŘǳŜ Υ ¦ƴŜ tŀǊǘƛŜ ǇŜǊŘǳŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ǎǘǊƛŎǘŜ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊ ƳŀƧŜǳǊŜ ŘŜ ƧŜǳ ŀ ŞǘŞ 

ŎƻƳƳƛǎŜΣ ƻǳ ǉǳŜ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜǎǇŜŎǘŞΣ Řƻƴƴŀƴǘ ǳƴ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴƧǳǎǘŜ Ł ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ƻǳ 

Ŏŀǳǎŀƴǘ ǳƴ ǇǊŞƧǳŘƛŎŜ ŘƛǊŜŎǘ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƧƻǳŜǳǊΦ {ƛ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ǇŀǊǘƛŜǎ ƻǳ ƳŀǘŎƘǎΣ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ 

ǇŜǊŘ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƳŀǘŎƘ ǉǳΩƛƭ Řƻƛǘ ƧƻǳŜǊΦ 

4. aŀǘŎƘ ǇŜǊŘǳ Υ [ŀ ǎŀƴŎǘƛƻƴ aŀǘŎƘ ǇŜǊŘǳ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳȄ Ŏŀǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŜȄǘǊşƳŜǎ ƻǴ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƧŜǳ ƴŜ ǇŜǳǘ 

ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ şǘǊŜ ǊŀǘǘǊŀǇŞΣ ƳŜǘǘŀƴǘ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ ŀŘǾŜǊǎŜ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŞǎŀǾŀƴǘŀƎŜǳǎŜ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭΩŜǊǊŜǳǊ 



ŎƻƳƳƛǎŜΦ /Ŝƭŀ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƻǴ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ ŀȅŀƴǘ ŎƻƳƳƛǎ ƭŀ ŦŀǳǘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴƧǳǎǘŜ 

ǎǳǊ ǎƻƴ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜΣ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǎŀƴǎ ŀǳǘǊŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [Ŝ ƧƻǳŜǳǊ ǉǳƛ ǎŜ Ǿƻƛǘ ŀǘǘǊƛōǳŞ ǳƴ aŀǘŎƘ ǇŜǊŘǳ ǇŜǊŘ 

ƭŜ ƳŀǘŎƘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ {ƛ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ƳŀǘŎƘŜǎΣ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ ǇŜǊŘ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƳŀǘŎƘ ǉǳΩƛƭ Řƻƛǘ 

ƧƻǳŜǊΦ {ƛ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ƧƻǳŜǊ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǇŜǊŘǊŜ ǎƻƴ ƳŀǘŎƘΣ ƭϥŀǊōƛǘǊŜ ǇŜǳǘ ŎƘƻƛǎƛǊ 

ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ ǎŀƴŎǘƛƻƴ aŀǘŎƘ ǇŜǊŘǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƳŀǘŎƘ ǉǳΩƛƭ Řƻƛǘ ƧƻǳŜǊΦ 

5. 5ƛǎǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Υ [ŀ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎŞǾŝǊŜǎΦ 9ƭƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

Ŏŀǎ ƻǴ ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǎǘ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘκƻǳ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŀƴǘƛ ǎǇƻǊǘƛǾŜ Řǳ 

ƧƻǳŜǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǊŜŎŜǾŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ǎŜ ǾƻƛŜƴǘ ƛƴŦƭƛƎŜǊ ǳƴ aŀǘŎƘ ǇŜǊŘǳ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻƴŘŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ όǎƛ ƭŀ 

ǇŀǊǘƛŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎύ Ŝǘ ŜȄŎƭǳǊŜ Řǳ ǊŜǎǘŜ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛΣ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŀǳŎǳƴ ǇǊƛȄ ƴƛ ƭƻǘǎΦ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎǳōƛǎǎŀƴǘ ǳƴŜ 

ŘƛǎǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ Ŝǘ ǾƻƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ŘƻǎǎƛŜǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ł .ŀƴŘŀƛΦ 
6. {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ Υ [ŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ŀǘǘǊƛōǳŞŜ ŀǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎ ŀȅŀƴǘ ǎŞǊƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ŘŞƎǊŀŘŞ ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ 

ŘΩǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΣ ƻǳ ŀȅŀƴǘ ǊŜœǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ŞƭŜǾŞ ǎǳǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΣ 

ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ƴŜ ǎΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀƳŞƭƛƻǊŞΦ ¦ƴŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŞƳƛǎŜ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ 

ƧƻǳŜǳǊǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘΩǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜŎŜǾŀƴǘ ǳƴŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǎƻƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ 

ǇƻǳǊ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜΦ ¦ƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǘƻǳŎƘŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǇŜǊŘ ǎƻƴ ƳŀǘŎƘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ όƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘύ Ŝǘ Ŝǎǘ 

ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ŜȄŎƭǳŜ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΣ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŀǳŎǳƴ ǇǊƛȄ ƴƛ ƭƻǘǎΦ [ŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ ǇŀǊ 

.ŀƴŘŀƛΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳǎǇŜƴŘǳŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭǎ ŘŜ .ŀƴŘŀƛ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ 

ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ [ΩL5 .// Řǳ ƧƻǳŜǳǊ ǎǳǎǇŜƴŘǳ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǎŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǎƻƴǘ ŀŦŦƛŎƘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 

ƻŦŦƛŎƛŜƭ 5ǊŀƎƻƴ .ŀƭƭ {ǳǇŜǊ /ŀǊŘ DŀƳŜΦ {ƛ ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ŀȅŀƴǘ ǊŜœǳ ǳƴŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎƘŀƴƎŜ ŘΩL5 .// Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀǾŝǊŜ ǉǳŜ ǎƻƴ 

L5 ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ Şǘŀƛǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƻǳǇ ŘΩǳƴŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ ƛƭ Ǿƻƛǘ ǎƻƴ ƴƻǳǾŜƭ L5 .// ǎǳōƛǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜ 

ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘΦ 
 

 

тΦо LƴŦƭƛƎŜǊ ŘŜǎ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ 

 

Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŦŞǊŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǎŞǾŝǊŜǎ ǉǳΩǳƴ ŀǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƛŜƴǘ ŞƳƛǎŜǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ǎƛƎƴŀƭŞŜǎ 

Ł ƭΩŀǊōƛǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ [ϥŀǊōƛǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řƻƛǘ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ƎŞǊŜǊ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ ƻǳ ŞƎŀƭŜǎ ŀǳȄ 

aŀǘŎƘǎ ǇŜǊŘǳǎΦ 
 

[ΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŦŀƛǘŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ ǾƛǎπŁπǾƛǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ [ƻǊǎǉǳΩǳƴŜ 

ǎŀƴŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞŜΣ ƭϥŀǊōƛǘǊŜ Řƻƛǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ƭΩƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ƭŀ 

ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ {ƛ ƭϥŀǊōƛǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŜǊ ŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΣ ƛƭ Řƻƛǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ ǎŀƴŎǘƛƻƴ Ŝǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƛƭ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ 

ƳƻŘƛŦƛŜǊ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ƴƻǊƳŀƭŜΦ ¦ƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻǳǘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ŀǳȄ ŞŎŀǊǘǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ 

ŀǳȄ ƭƛƎƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊƛǘŞ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ǊŜǘƻƳōŜǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŀǊōƛǘǊŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛΦ 
 

{ǳƛǾŀƴǘ ƭΩƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴ ŎƻƳƳƛǎŜΣ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ǇŜǳǘ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ŎŜǘǘŜ 

ƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴΦ /Ŝǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴœǳŜǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŎǊƛǘƛǉǳŞǎ ǇƻǳǊ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ƛƴƧǳǎǘŜ ƻǳ ǇŀǊǘƛŀƭΦ 

[ΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ Řƻƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ şǘǊŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘŞŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ 
 

[Ŝǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƧŜǳκŘǳ ƧŜǳ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǉǳƛ ǘƛǊŜǊŀ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎΦ 

/Ŝǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀǳǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ζ ǊŜŎǘƛŦƛŜǊ η ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΣ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ όƳşƳŜ 

ƛƴǘŜƴǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘύ ƻǳ ƴŞƎƭƛƎŜǊ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƧŜǳ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΦ {ƛ 

ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŜǊǊŜǳǊ Ŝǎǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴǎΣ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ƛƴŦƭƛƎŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ 

ƎǊŀǾŜΦ 
 

[Ŝǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘƻǳǊƴƻƛǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǘƻǳǊƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ 

ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎΦ 
 

[Ŝǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƴƻǘŜǊ ƭŜǎ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ƛƴŦƭƛƎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Řǳ ƳŀǘŎƘΣ Řŀƴǎ ƭΩƻǊŘǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 
 

bƻƳ Řǳ ƧƻǳŜǳǊ κ ƴǳƳŞǊƻ L5 .// κ LƴŦǊŀŎǘƛƻƴ κ {ŀƴŎǘƛƻƴ ƛƴŦƭƛƎŞŜ κ wŀƛǎƻƴ κ bƻƳ ŘŜ ƭϥŀǊōƛǘǊŜ 
 

[Ŝǎ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴŦƭƛƎŞŜǎ Ł ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎ 

Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ ŀǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎΣ Ƴŀƛǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ όǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎΣ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŀǊōƛǘǊŜǎύ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴǎΦ 5Ŝǎ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ şǘǊŜ ŞƳƛǎŜǎ Ł 

ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ǉǳƛ ŀ ŘŞƧŁ ǇŜǊŘǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǘƻǳǊƴƻƛΦ 



 

/ΩŜǎǘ ƭϥŀǊōƛǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǉǳƛ ŀ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Ƴƻǘ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ƛƴŦƭƛƎŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΦ 
 

 

тΦп 9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴǎ 

 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ƎǊŀǾƛǘŞ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎΦ {ǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƭƻǳǊŘƛǊ ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ŞƳƛǎŜ Ƴŀƛǎ ƧŀƳŀƛǎ ƭΩŀƭƭŞƎŜǊΦ [Ŝǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴǎ 

ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
 

 

тΦпΦм 9ǊǊŜǳǊǎ ŘŜ ƧŜǳ 
 

9ƭƭŜǎ ŜƴƎƭƻōŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŦŀǳǎǎŜǎ ƻǳ ƛƴŜȄŀŎǘŜǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ƧƻǳŜǳǊΣ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜǎ Řǳ ƧŜǳΦ /Ŝǎ 

ŜǊǊŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƳƳŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜƭƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǳƴ ŀǊōƛǘǊŜ ǇŜǳǘ Ł ǎƻƴ ōƻƴ ǾƻǳƭƻƛǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ 

ǎŞǾŞǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴŎǘƛƻƴ Ł ƭŜǳǊ ŜƴŎƻƴǘǊŜ ǎΩƛƭ ŀǊōƛǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ ŎƻƳƳƛǎŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŞƭƛōŞǊŞŜǎΦ 
 

мΦ bƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Řǳ WŜǳ 
 

LƴŦǊŀŎǘƛƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǳƴŜ ƻƳƛǎǎƛƻƴ ƻǳ ǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ƧƻǳŜǳǊΦ !ǘǘŜƴǘƛƻƴΣ ŎŜǘǘŜ 

ƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜ ŘΩǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊ ŘΩƻǳōƭƛ ŘŜ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŞǎ ώ!ǳǘƻΦϐ ǇŀǊ ǳƴ ƧƻǳŜǳǊΦ 
 

{ŀƴŎǘƛƻƴ Υ !ǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
wŞǎƻƭǳǘƛƻƴ Υ !ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ ŀǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ƧƻǳŜǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴΦ wŜǾŜƴƛǊ ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƧŜǳ ŀǾŀƴǘ 

ƭΩŜǊǊŜǳǊΣ ǎƛ ŎŜƭƭŜπŎƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ŀƴŎƛŜƴƴŜΦ {ƛ ŎΩŜǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǊŜǾŜƴƛǊ ŀǳǎǎƛ ƭƻƛƴ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜΣ Ŝƴ Ŝǎǎŀȅŀƴǘ ŘŜ 

ƴŜ Ǉŀǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩǳƴ ŀǳǘǊŜΦ wŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ƳŀǘŎƘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŎŜ ǇƻƛƴǘΦ 
 

 
нΦ hǳōƭƛŜǊ ŘŜ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜǎ 
LƴŦǊŀŎǘƛƻƴ Ǿƛŀ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ƭŀƛǎǎŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ƻǳōƭƛŞ ŘŜ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜΦ 
 

{ŀƴŎǘƛƻƴ Υ !ǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
wŞǎƻƭǳǘƛƻƴ Υ !ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ ŀǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ƧƻǳŜǳǊ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜΣ Ŝǘ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŜŦŦŜǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ 

Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ όŜƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊōƛǘǊŜύΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǎƛ ƭŀ /ŀǇŀŎƛǘŞ ώ!ǳǘƻΦϐ ƛƴŎƭǳǘ ǳƴŜ 

ŀŎǘƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴ ŎƘƻƛȄ ǘŜƭ ǉǳŜ ζ ƧǳǎǉǳΩŁ η ƻǳ ζ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ηΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭΩŜŦŦŜǘ ŎƻƳƳŜ ǎƛ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ ŀǾŀƛǘ ŎƘƻƛǎƛ 

ȊŞǊƻ ƻǳ ŀǾŀƛǘ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŜȄŞŎǳǘŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴΦ 
 

9ȄŜƳǇƭŜǎ Υ 
ω ¦ƴ ƧƻǳŜǳǊ ǇŀǎǎŜ Ł ǎƻƴ ŞǘŀǇŜ ŘΩ!ǘǘŀǉǳŜ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ƻǳōƭƛŞ ǳƴŜ /ŀǇŀŎƛǘŞ ǉǳƛ ǎΩŀŎǘƛǾŜ ǉǳŀƴŘ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŀǘǘŀǉǳŜΦ 
ω ¦ƴ ƧƻǳŜǳǊ ŜŦŦŜŎǘǳŜ ǎŀ tƘŀǎŜ ŘŜ wŜŎƘŀǊƎŜ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ƻǳōƭƛŞ ǳƴŜ /ŀǇŀŎƛǘŞ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛǘ ŘǶ ǎŜ ǊŞǎƻǳŘǊŜ Ŝƴ 

ŘŞōǳǘ ŘŜ ǘƻǳǊΦ 
 

 
оΦ wŜƎŀǊŘŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ǉǳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 
LƴŦǊŀŎǘƛƻƴ Ǿƛŀ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ǊŜƎŀǊŘŜ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ƻǳ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ǾƻƛǊΦ /Ŝƭŀ ƛƴŎƭǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǊŞǾŞƭŜǊ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎŀ Ƴŀƛƴ ƻǳ ǊŜƎŀǊŘŜǊ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŀŘǾŜǊǎŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ ƭΩŀ ǊŞǾŞƭŞŜΦ /Ŝ ƎŜƴǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǊŜƴŘ ƭŜǎ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘƻǳǊƴƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ ƧŜǳ Ƴƻƛƴǎ ŀƎǊŞŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƻǎŎǊƛǘŜǎΦ 
 

{ŀƴŎǘƛƻƴ Υ !ǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
wŞǎƻƭǳǘƛƻƴ Υ !ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ ŀǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ƧƻǳŜǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴΦ {ƛ ǎŜǳƭ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ 

ƭΩƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴ ŀ Ǿǳ ƭŀ ŎŀǊǘŜΣ ƭŀ ǊŞǾŞƭŜǊ Ł ǎƻƴ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ [ϥŀǊōƛǘǊŜ ŘŞŎƛŘŜǊŀ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜƭƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ 

ǊŜǇƭŀŎŞŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ǉǳŜƭ ƻǊŘǊŜΦ [Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ǇǊŞŎƛǎ ǎƻƴǘ ǊŜƳŞƭŀƴƎŞŜǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ 

ŘŜǾŀƴǘ şǘǊŜ ǇƭŀŎŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƻǊŘǊŜ ǇǊŞŎƛǎ ƧŜǳ ǎƻƴǘ ǊŜǘƻǳǊƴŞŜǎ ƭŁ ƻǴ ŜƭƭŜǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊΦ 
 

9ȄŜƳǇƭŜǎ Υ 



ω ¦ƴ ƧƻǳŜǳǊ ŀ ǊŜƎŀǊŘŞ ǇŀǊ ƘŀǎŀǊŘ ǉǳŀǘǊŜ ŎŀǊǘŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ /ŀǇŀŎƛǘŞ ƭǳƛ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ ŘŜ ǊŜƎŀǊŘŜǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ŘŜŎƪΦ 
ω ¦ƴŜ ŎŀǊǘŜ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘΩǳƴ ƧƻǳŜǳǊ Ŝǎǘ ǊŜǘƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ŦŀŎŜ ǇŀǊ ŜǊǊŜǳǊΦ 
 

 

пΦ /ŀǊǘŜǎ ƴƻƴπǾŀƭƛŘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎŜŎǊŝǘŜǎ 
LƴŦǊŀŎǘƛƻƴ Ǿƛŀ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ǎŜŎǊŝǘŜΣ ƻǳ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ 

ƴƻƴπǾŀƭƛŘŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ǎŜŎǊŝǘŜΦ 
 

{ŀƴŎǘƛƻƴ Υ !ǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
wŞǎƻƭǳǘƛƻƴ Υ !ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ ŀǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ƧƻǳŜǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŀȅŀƴǘ ǇǊƻǾƻǉǳŞ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ƴƻƴπ

ǾŀƭƛŘŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ǎŜŎǊŝǘŜΦ {Ωƛƭ ƴŜ Ŧŀƛǘ ŀǳŎǳƴ ŘƻǳǘŜ όǇƻǳǊ ƭϥŀǊōƛǘǊŜύ ǉǳΩǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŀǊǘŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ 

ƛƭƭŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ǎŜŎǊŝǘŜΣ ŎŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǘƻǳǊƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜΦ {ƛ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ Řǳ 

ŘŜŎƪΣ ŜƭƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜǘƻǳǊƴŞŜ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ Řǳ ŘŜŎƪΦ {ƛ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾƛŜΣ ŜƭƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜƳŞƭŀƴƎŞŜ Řŀƴǎ 

ƭŀ ½ƻƴŜ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾƛŜΦ {ƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƭŀƛǊ όǇƻǳǊ ƭϥŀǊōƛǘǊŜύΣ ƛƭ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜ ŀƭƻǊǎ ŀǳ ƘŀǎŀǊŘ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ǎǳǎǇƛŎƛŜǳǎŜǎΣ ƭŜǎ 

ǊŜƴǾƻƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ǎŜŎǊŝǘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ Ŝǘ ǊŜƳŞƭŀƴƎŜ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŎŜǘǘŜ ȊƻƴŜ Ł ƴƻǳǾŜŀǳΦ 
 

9ȄŜƳǇƭŜǎ Υ 
ω ¦ƴ ƧƻǳŜǳǊ ŀ ǇƛƻŎƘŞ ǎŀƴǎ ŦŀƛǊŜ ŜȄǇǊŝǎ ǘǊƻƛǎ ŎŀǊǘŜǎ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ŘŜǳȄΦ 
ω ¦ƴ ƧƻǳŜǳǊ ŀ ǊŀƧƻǳǘŞ ǎŀƴǎ ŦŀƛǊŜ ŜȄǇǊŝǎ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ŘŜŎƪ Řŀƴǎ ǎŀ Ƴŀƛƴ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ŀǳǊŀƛǘ ŘǶ ƭŀ ǊŞǾŞƭŜǊ 

Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊΦ 
 

 

тΦпΦн 9ǊǊŜǳǊǎ Ŝƴ ǘƻǳǊƴƻƛ 
 

9ǊǊŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ ƻǳ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƴŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǘŜƭ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ {ƛ ǳƴ ŀǊōƛǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜ ƭΩŜǊǊŜǳǊ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜ Şǘŀƛǘ ŘŞƭƛōŞǊŞŜΣ ƛƭ ǇŜǳǘ ŀƎƎǊŀǾŜǊ ƭΩƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴ 

ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜΦ 
 

 

мΦ wŜǘŀǊŘ 
LƴŦǊŀŎǘƛƻƴ Ǿƛŀ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ƴŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ǉŀǎ ǎǳǊ ǎŀ ŎƘŀƛǎŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘΩǳƴ ƳŀǘŎƘ ƻǳ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǘŜǊƳƛƴŞ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ 

ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞƭŀƛ ƛƳǇŀǊǘƛΦ 
 

{ŀƴŎǘƛƻƴ Υ 
!ǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ {ƛ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ ŀǊǊƛǾŜ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ƳŀǘŎƘΦ 
tŀǊǘƛŜ ǇŜǊŘǳŜ Υ {ƛ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ǊŜǘŀǊŘ ŘŜ р ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǳ ǇƭǳǎΦ 
aŀǘŎƘ ǇŜǊŘǳ Υ {ƛ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ ŀǊǊƛǾŜ мл ƳƛƴǳǘŜǎ Ŝƴ ǊŜǘŀǊŘΦ 
wŞǎƻƭǳǘƛƻƴ Υ !ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ ŀǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƛ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ Ŝǎǘ ŀǎǎƛǎ Ŝǘ ǇǊşǘ Ł ƧƻǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ 

ǊƻƴŘŜΦ !ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴŜ tŀǊǘƛŜ ǇŜǊŘǳŜ ǎƛ ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜ ǊŜǘŀǊŘΦ !ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ aŀǘŎƘ ǇŜǊŘǳ ǎƛ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǎǎƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǊƻƴŘŜΦ 
 

9ȄŜƳǇƭŜǎ Υ 
ω ¦ƴ ƧƻǳŜǳǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǎǎƛǎ Ŝǘ ǇǊşǘ Ł ƧƻǳŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ т ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ƳŀǘŎƘΦ 
ω ¦ƴ ƧƻǳŜǳǊ ǎΩŜǎǘ ŀǎǎƛǎ Ł ǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǳƴ ƳŀǘŎƘ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴ ƳŀǳǾŀƛǎ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜΦ 
 

 
нΦ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ 
LƴŦǊŀŎǘƛƻƴ Ǿƛŀ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛŜǎ Ł ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ƻǳ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ 

ƻōǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ Ŝƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎΦ 
 

{ŀƴŎǘƛƻƴ Υ tŀǊǘƛŜ ǇŜǊŘǳŜ π aŀǘŎƘ ǇŜǊŘǳ 
wŞǎƻƭǳǘƛƻƴ Υ {ƛ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǊŜœǳŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴ ƳŀǘŎƘΣ ƛƴŦƭƛƎŜǊ ǳƴ aŀǘŎƘ ǇŜǊŘǳ ŀǳ ƧƻǳŜǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǎƛ ŎŜ ƧƻǳŜǳǊ 

ŀ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŜǎǎŀȅŞ ŘŜ ƭŜǎ ƻōǘŜƴƛǊΦ ¦ƴŜ tŀǊǘƛŜ ǇŜǊŘǳŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴŦƭƛƎŞŜ ǎƛ ƭΩƻƴ ƴŜ ǎŀƛǘ Ǉŀǎ ǎƛ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ ŀ ŎƘŜǊŎƘŞ 

ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƻōǘŜƴƛǊ ŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΦ !ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ aŀǘŎƘ ǇŜǊŘǳ ŀǳόȄύ ƧƻǳŜǳǊόǎύ ŀȅŀƴǘ ŦƻǳǊƴƛ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀǳ 

ƧƻǳŜǳǊ Řƻƴǘ ƭŜ ƳŀǘŎƘ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ {ƛ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊΣ ǳƴ ŀǊōƛǘǊŜ ǇŜǳǘ ƛƴǘŜǊŘƛǊŜ 

Ł ŎŜǘǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛΦ [ŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳƴ ƳŀǘŎƘ ǎŜ ǊŞŦŝǊŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜ 



ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀŦŦƛŎƘŀƎŜ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊƛŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ ƳŀǘŎƘΦ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 

ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭƭŜ ǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ŎŜǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜΦ 
 

9ȄŜƳǇƭŜǎ Υ 
ω ¦ƴ ƧƻǳŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ƻǳ ǊŜœƻƛǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ƧƻǳŜǳǊ ƻǳ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊΦ 
ω ¦ƴ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊ ŘƻƴƴŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ł ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ǎŀƴǎ ǎƻƴ ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘΦ 
 

 

 
оΦ WŜǳ ƭŜƴǘ 
LƴŦǊŀŎǘƛƻƴ Ǿƛŀ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ǊŀƭŜƴǘƛǘ ƛƴǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ ŘΩǳƴ ƳŀǘŎƘΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ƳŀǘŎƘ ƻǳ ƭŜ 

ǘŜƳǇǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ {ƛ ǳƴ ŀǊōƛǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ ŎƘŜǊŎƘŜ ŘŞƭƛōŞǊŞƳŜƴǘ Ł ǊŜǘŀǊŘŜǊ ƭŜ ƧŜǳ Ŝǘ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ 

ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ł ǎƻƴ ŀǾŀƴǘŀƎŜΣ ƭϥŀǊōƛǘǊŜ ǇŜǳǘ ŀƭƻǳǊŘƛǊ ƭΩƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴΦ 
 

{ŀƴŎǘƛƻƴ Υ !ǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ π tŀǊǘƛŜ ǇŜǊŘǳŜ 
wŞǎƻƭǳǘƛƻƴ Υ !ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ ŀǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ƧƻǳŜǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴΦ ¦ƴ ŀǊōƛǘǊŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ǎƛ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǳǘƛƭƛǎŞ 

ǇƻǳǊ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘΣ ƻǳ ǇǊŜƴŘ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ƧŜǳΦ {ƛ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǊōƛǘǊŜ Ŝǎǘ 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ƴΩŀōǳǎŜ Ǉŀǎ Řǳ ǘŜƳǇǎ ƛƳǇŀǊǘƛ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƻǳ ŘŜ ǎŜǎ 

ŀŎǘƛƻƴǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ƳŀǘŎƘΣ ƭŀ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇŀǎǎŞŜ Ł tŀǊǘƛŜ ǇŜǊŘǳŜΦ 
 

9ȄŜƳǇƭŜǎ Υ 
ω ¦ƴ ƧƻǳŜǳǊ ŀǇǇŜƭƭŜ ǳƴ ŀǊōƛǘǊŜ Ŝǘ ƭǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ƧŜǳ ŘŜ ǎƻƴ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜ ǉǳΩƛƭ ŜǎǘƛƳŜ ǘǊƻǇ ƭŜƴǘ ǇƻǳǊ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ 

ǎƻƴ ŀŎǘƛƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ 
ω ¦ƴ ƧƻǳŜǳǊ ǇǊŜƴŘ ǘǊƻǇ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ƳŞƭŀƴƎŜǊ ǎƻƴ ŘŜŎƪΦ 
ω ¦ƴ ŀǊōƛǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƛƴǳǘƛƭŜƳŜƴǘ ǘǊƻǇ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƧŜǳΦ 
ω ¦ƴ ƧƻǳŜǳǊ ǊŞŦƭŞŎƘƛǘ Ł ǎƻƴ ŀŎǘƛƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ǇŜƴŘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ƳƛƴǳǘŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǊŀƭŜƴǘƛǊ ƭŜ ƧŜǳ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜΦ 
ω ¦ƴ ƧƻǳŜǳǊ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ǉǳΩƛƭ ǳǘƛƭƛǎŜ ǇƻǳǊ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ /ƻƳōƻ Řŀƴǎ ǎŀ ½ƻƴŜ /ƻƳōƻ ǳƴŜ ǇŀǊ ǳƴŜΣ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ǉƭǳǎ 

ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦŀƛǊŜΦ 
пΦ 9ǊǊŜǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŘŜŎƪ Υ [ƛǎǘŜ ƛƭƭƛǎƛōƭŜ 
LƴŦǊŀŎǘƛƻƴ Ǿƛŀ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ŘŜŎƪ ǎƻǳƳƛǎŜ Ŝǎǘ ƛƭƭƛǎƛōƭŜ ƻǳ ƛƴŎƻƳǇƭŝǘŜΣ ǊŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜΦ 

!ǘǘŜƴǘƛƻƴΣ ŎŜǘǘŜ ƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻƴŘǳŜ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƻǳ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ 

ŘŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜΣ ǘǊŀƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ Υ ζ ƴƻƳōǊŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ηΦ 
 

{ŀƴŎǘƛƻƴ Υ !ǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
wŞǎƻƭǳǘƛƻƴ Υ !ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ ŀǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ƧƻǳŜǳǊ ŀȅŀƴǘ ǊŜƴŘǳ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ŘŜŎƪ ƛƭƭƛǎƛōƭŜΦ [Ŝ ƧƻǳŜǳǊ Řƻƛǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜ 

ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ŎƻǊǊƛƎŜǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ŘŜŎƪ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŘǊŜ ƭƛǎƛōƭŜΣ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ 

ǇǳƛǎǎŜƴǘ ƭŀ ǾŞǊƛŦƛŜǊΦ {ƛ ŎŜǘǘŜ ƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǊŜƭŜǾŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǘƻǳǊƴƻƛΣ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ŘŜǾǊŀ ŎƻǊǊƛƎŜǊ ǎŀ ƭƛǎǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ǊƻƴŘŜǎΦ {ƛ ŎŜƭŀ ƭΩŀƳŝƴŜ Ł şǘǊŜ Ŝƴ ǊŜǘŀǊŘ Ł ǎƻƴ ƳŀǘŎƘ ǎǳƛǾŀƴǘΣ ƭŀ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ζ !ǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ ǊŜǘŀǊŘ Ł ǳƴ ƳŀǘŎƘ η ŘŜǾǊŀ 

şǘǊŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜΦ 
9ȄŜƳǇƭŜǎ Υ 
ω Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎƛ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘΩǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ŘŜŎƪΦ 
ω Lƭ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜǎ ƴǳƳŞǊƻǎ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ƴƻƳǎ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜƭƭŜπŎƛ Ŝǎǘ ǾŀƭƛŘŜΦ 
ω [Ŝ [ŜŀŘŜǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƴŘƛǉǳŞ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘΦ 
 

 

рΦ 9ǊǊŜǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŘŜŎƪ Υ bƻƳōǊŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŜŎƪκŘŀƴǎ ƭŀ ƭƛǎǘŜ Řǳ ŘŜŎƪ 
 

LƴŦǊŀŎǘƛƻƴ Ǿƛŀ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ Řǳ ŘŜŎƪ ƻǳ ƭŜ ŘŜŎƪ ŘΩǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎΣ ǎƻƛǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ 

ǎƻƛǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ǊŜǉǳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŜŎƪ Ŝǘ ƭŜ ǎƛŘŜπŘŜŎƪΦ 
 

{ŀƴŎǘƛƻƴ Υ tŀǊǘƛŜ ǇŜǊŘǳŜ 
wŞǎƻƭǳǘƛƻƴ Υ !ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴŜ tŀǊǘƛŜ ǇŜǊŘǳŜ ŀǳ ƧƻǳŜǳǊ Ŝǘ ƭǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŜŎƪ 

ƻǳ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƭƛǎǘŜΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǾŀƭƛŘŜǎΦ {ƛ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŜŎƪ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł рл Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ 

ƭƛǎǘŜ ŘŜ ŘŜŎƪ Ŝǎǘ ǾŀƭƛŘŜΣ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ Řƻƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ǎƛŘŜπŘŜŎƪ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǘǘǊŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŘŜŎƪ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ [Ŝ 

ǎƛŘŜπŘŜŎƪ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŀƧǳǎǘŞ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎΦ 
 



9ȄŜƳǇƭŜǎ Υ 
ω [Ŝ ŘŜŎƪ ŎƻƴǘƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ рл ǊŜǉǳƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŜŎƪ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǘ ƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜǎ мр ŎŀǊǘŜǎ 

ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƛŘŜπŘŜŎƪΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ƭƛǎǘŜ Řǳ ŘŜŎƪ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ǾŀƭƛŘŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎΦ 
ω [ŀ ƭƛǎǘŜ Řǳ ŘŜŎƪ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ рл ǊŜǉǳƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŜŎƪ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǘ ƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜǎ мр 

ŎŀǊǘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƛŘŜ ŘŜŎƪΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ ŘŜŎƪ ŎƻƴǘƛŜƴǘ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ǾŀƭƛŘŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎΦ 
ω [Ŝ ŘŜŎƪ Ŝǘ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ŘŜŎƪ ŘΩǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ƴΩƻƴǘ ǉǳŜ пф ŎŀǊǘŜǎΦ 
 

 

сΦ 9ǊǊŜǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŘŜŎƪ Υ /ŀǊǘŜǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛǎǘŜ Řǳ ŘŜŎƪκŘŀƴǎ ƭŜ ŘŜŎƪ 
 

LƴŦǊŀŎǘƛƻƴ Ǿƛŀ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜ ŘŜŎƪ ŘΩǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ǉŀǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ŘŜŎƪ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ Řǳ ŘŜŎƪ ǎƻǳƳƛǎŜΦ 
 

{ŀƴŎǘƛƻƴ Υ tŀǊǘƛŜ ǇŜǊŘǳŜ 
wŞǎƻƭǳǘƛƻƴ Υ !ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴŜ tŀǊǘƛŜ ǇŜǊŘǳŜ ŀǳ ƧƻǳŜǳǊ Ŝǘ ƭǳƛ ŦŀƛǊŜ ŎƻǊǊƛƎŜǊ ƭŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎΦ 
 

9ȄŜƳǇƭŜǎ Υ 
ω [Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘΩǳƴ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŜŎƪ Řǳ ƧƻǳŜǳǊ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇŀǊǘƛŜΦ 
ω 5Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ Řǳ ǎƛŘŜπŘŜŎƪ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŜŎƪ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ƳŀǘŎƘΦ 
 

 

тΦ /ŀǊǘŜǎ ƛƭƭŞƎŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŜŎƪ 
 

LƴŦǊŀŎǘƛƻƴ Ǿƛŀ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜ ŘŜŎƪ ƳƻƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ǎƻƛǘ ƛƴǾŀƭƛŘŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘŜŎƪ 

ƻǳ ǎƻƛǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜǎ Řǳ ƧŜǳ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ƴƻƴπƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜǎύΦ 
 

{ŀƴŎǘƛƻƴ Υ tŀǊǘƛŜ ǇŜǊŘǳŜ 
wŞǎƻƭǳǘƛƻƴ Υ !ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴŜ tŀǊǘƛŜ ǇŜǊŘǳŜ ŀǳ ƧƻǳŜǳǊ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ƛƭƭŞƎŀƭŜǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŘŜŎƪΦ {ƛ ƭΩŜǊǊŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ 

ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ƳŀǘŎƘΣ ƭŀ ǎŀƴŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ ǎŜ Ǿƻƛǘ ŀǘǘǊƛōǳŜǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 

ǇƻǳǊ ŎƻǊǊƛƎŜǊ ƭΩŜǊǊŜǳǊ ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ {ƛ ƭΩŜǊǊŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ǊƻƴŘŜǎΣ ƭŀ tŀǊǘƛŜ ǇŜǊŘǳŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ŀǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ 

ƳŀǘŎƘ Ŝǘ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ Řƻƛǘ ƳƻŘƛŦƛŜǊ ǎƻƴ ŘŜŎƪ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ƧŜǳ ŘŞōǳǘŜ Ł ƭŀ ǊƻƴŘŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ tǳƛǎ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǇƻǳǊ ζ 

!ǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ ǊŜǘŀǊŘ Ł ǳƴ ƳŀǘŎƘ ηΦ 
 

9ȄŜƳǇƭŜǎ Υ 
ω ¦ƴ ƧƻǳŜǳǊ ƧƻǳŜ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ /ƻƳōŀǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻǶǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜ о ƻǳ Ƴƻƛƴǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŜŎƪ Řƻƴǘ ƭŜ [ŜŀŘŜǊ Ŝǎǘ ζ .¢сπ

ллн ς CǊŜŜȊŜǊ κ DƻƭŘŜƴ CǊŜŜȊŜǊΣ ƭΩ9ƳǇŜǊŜǳǊ ƳŀƧŜǎǘǳŜǳȄ ηΦ 
ω ¦ƴ ƧƻǳŜǳǊ ǳǘƛƭƛǎŜ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜǎ ǇŀǊ .ŀƴŘŀƛΦ 
 

 

уΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 
 

LƴŦǊŀŎǘƛƻƴ Ǿƛŀ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƴŞƎŀǘƛǾŜ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƧŜǳΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ 

ƧƻǳŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ŘŜ ƧƻǳŜǊ Ŝƴ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜ ƧŜǳ Ŝǘ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇŀǎǎŜΦ {ƛ ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ƴŜ ǇŀǊǾƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ŘŞŎƭŀǊŜǊ ǎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 

ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŎƭŀƛǊŜΣ ŎŜ ƧƻǳŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƻōǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀǳ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƧŜǳΦ 
 

{ŀƴŎǘƛƻƴ Υ !ǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
wŞǎƻƭǳǘƛƻƴ Υ !ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ !ǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ƧƻǳŜǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴΦ [ϥŀǊōƛǘǊŜ ŦŜǊŀ ǊŜǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ 

ƧŜǳ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ tǳƛǎ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎΣ ƭϥŀǊōƛǘǊŜ ƭŜǎ ƭŀƛǎǎŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ƧŜǳΦ [ϥŀǊōƛǘǊŜ 

ƴŜ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ǊŜǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜ ƭŜ ƧŜǳ ǉǳŜ ǎΩƛƭ ƴΩȅ ŀ ŀǳŎǳƴ ŀǳǘǊŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŎƻǊǊƛƎŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŜǎǘΦ 
 

9ȄŜƳǇƭŜ Υ 
ω ¦ƴ ƧƻǳŜǳǊ ǎŜ ǊŜƴŘ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳΩƛƭ ŀ Ƴŀƭ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ƧƻǳŞŜǎ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƧŜǳΦ 
 

 

фΦ /ŀǊǘŜǎ ƳŀǊǉǳŞŜǎ 
 

LƴŦǊŀŎǘƛƻƴ Ǿƛŀ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ǇƻŎƘŜǘǘŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǘƛƴŎǘŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞŜǎ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŞŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ 

ǊŜƎŀǊŘŀƴǘ ŘŜ Řƻǎ ƻǳ ŘŜ ŦŀŎŜΦ !ǘǘŜƴǘƛƻƴ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŀǳȄ ŎŀǊǘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎŜŎǊŝǘŜǎΦ 



 

{ŀƴŎǘƛƻƴ Υ !ǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ π tŀǊǘƛŜ ǇŜǊŘǳŜ 
wŞǎƻƭǳǘƛƻƴ Υ !ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ ŀǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƛΣ Ŝƴ ƻōǎŜǊǾŀƴǘ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ǎŜŎǊŝǘŜΣ ǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎŀǊǘŜǎ Ŝǎǘ 

ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǘƛƴƎǳŀōƭŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǎƛ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ƳŀǊǉǳŞŜǎ ƭŜ ǎƻƴǘ ǎǳƛǾŀƴǘ ǳƴ ƳşƳŜ ǎŎƘŞƳŀ όǇŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ Řǳ ƳşƳŜ ǘȅǇŜΣ ƻǳ ōƛŜƴ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƧŜǳύΣ ǳƴŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀǾŜ 

ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ƛƴŦƭƛƎŞŜΦ Lƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳ ƧƻǳŜǳǊ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƻŎƘŜǘǘŜǎ ƻǳ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜǎ ǇƻŎƘŜǘǘŜǎ 

ŜƴŘƻƳƳŀƎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇƻŎƘŜǘǘŜǎ ƴƻƴπŜƴŘƻƳƳŀƎŞŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎƛŘŜπŘŜŎƪ ƻǳ ŀƛƭƭŜǳǊǎΦ /ΩŜǎǘ ƭϥŀǊōƛǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǉǳƛ ŘŞŎƛŘŜ 

Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ {ƛ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜǎ ŘŜ 

Ŧŀœƻƴ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭΩƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŀƭƻǊǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ζ ǘǊƛŎƘŜ ηΦ 
 

9ȄŜƳǇƭŜ Υ 
ω /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇƻŎƘŜǘǘŜǎ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻŎƘŜǘǘŜǎ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞŜǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ şǘǊŜ 

ŀƭŞŀǘƻƛǊŜǎΦ 
 

 

млΦ 5ŜŎƪ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ƳŞƭŀƴƎŞκŘŜŎƪ ƴƻƴπŀƭŞŀǘƻƛǊŜ 
 

LƴŦǊŀŎǘƛƻƴ Ǿƛŀ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǳƴ ŘŜŎƪ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ƳŞƭŀƴƎŞΦ 
 

{ŀƴŎǘƛƻƴ Υ !ǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
wŞǎƻƭǳǘƛƻƴ Υ !ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ ŀǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ƧƻǳŜǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴΦ [ϥŀǊōƛǘǊŜ ƳŞƭŀƴƎŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ŘŜŎƪ Řǳ ƧƻǳŜǳǊΦ [ŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŀǾŜŎ 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŞƭŀƴƎŜǎΦ 
 

9ȄŜƳǇƭŜǎ Υ 
ω ¦ƴ ƧƻǳŜǳǊ ƴŜ ƳŞƭŀƴƎŜ ǎƻƴ ŘŜŎƪ ǉǳΩǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ƳŞƭŀƴƎŜ ζ IƛƴŘǳ ηΦ 
ω ¦ƴ ƧƻǳŜǳǊ ƳŞƭŀƴƎŜ ǎƻƴ ŘŜŎƪ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ƳŞƭŀƴƎŜ Ŝƴ ǘŀǎΦ 
ω ¦ƴ ƧƻǳŜǳǊ ŘƻƴƴŜ ǎƻƴ ŘŜŎƪ ŘŞƧŁ ƳŞƭŀƴƎŞ Ł ƭΩŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜ ŀǇǊŝǎ ǎΩşǘǊŜ ŀǎǎƛǎΦ 
 

 

тΦпΦо /ƻƴŘǳƛǘŜ ŀƴǘƛǎǇƻǊǘƛǾŜ 
 

LƴŦǊŀŎǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŘŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀƴǘƛǎǇƻǊǘƛǾŜΦ 5Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƴŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƴǘ Ǉŀǎ 

ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ Řǳ ƧŜǳΣ Ŝǘ ƻƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƴŞƎŀǘƛŦ ǎǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ ŘŜ 

ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ 
 

 

мΦ tǊƻǾƻŎŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŞ 
 

LƴŦǊŀŎǘƛƻƴ Ǿƛŀ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǳƴ ƻǳ ŘŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ƻǳ ƛƴǎǳƭǘŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜǎ ƻǳ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ 
 

{ŀƴŎǘƛƻƴ Υ !ǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ π 5ƛǎǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
wŞǎƻƭǳǘƛƻƴ Υ 5ŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ Ŝǘ ƭΩƛƴŦƭƛƎŜǊ ŀǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ /Ŝ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ ƛƴŎƭǳǊŜ 

ƭΩƛƴǘƛƳƛŘŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘŜ ǊŀōŀƛǎǎŜǊ ƻǳ ŘΩƘǳƳƛƭƛŜǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ł ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ 
 

9ȄŜƳǇƭŜǎ Υ 
ω ¦ƴ ƧƻǳŜǳǊ Ŧŀƛǘ ǳƴ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ ƎǊƻǎǎƛŜǊ ƻǳ ƎŜǎǘŜ ƛƴŜȄŎǳǎŀōƭŜ Ł ǳƴ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜΦ 
ω ¦ƴ ƧƻǳŜǳǊ ŜȄƛƎŜ ǉǳΩǳƴŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ǎƻƛǘ ƛƴŦƭƛƎŞŜ Ł ǎƻƴ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜΦ 
ω ¦ƴ ƧƻǳŜǳǊ ŘŞƎǊŀŘŜ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇŜǊŘǳΦ 
ω ¦ƴ ƧƻǳŜǳǊ ƴŜ ǎΩŜȄŞŎǳǘŜ Ǉŀǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƭǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǉǳƛǘǘŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄΦ 
ω ¦ƴ ƧƻǳŜǳǊ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ŘŞǎŀƎǊŞŀōƭŜ Ł ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ƻǳ ǳƴ ŀǊōƛǘǊŜΦ 
ω ¦ƴ ƧƻǳŜǳǊ ŜŦŦŜŎǘǳŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ǇŜǊœǳŜ ƴŞƎŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǎƻƴ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜΣ ƳşƳŜ ŀǇǊŝǎ ǉǳΩƻƴ ƭǳƛ ŀƛǘ 

ŘŜƳŀƴŘŞ ŘΩŀǊǊşǘŜǊΦ 
 

 



нΦ aŜƴŀŎŜǎΣ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀƎǊŜǎǎƛǾŜǎ ƻǳ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻƛǊŜǎ 
 

LƴŦǊŀŎǘƛƻƴ Ǿƛŀ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǳƴ ƻǳ ŘŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŀŘƻǇǘŜƴǘ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀǎƻŎƛŀƭ ƳŜƴŀœŀƴǘ ƻǳ Ǌŀōŀƛǎǎŀƴǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ /Ŝƭŀ ǇŜǳǘ ƛƴŎƭǳǊŜΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ƳŜƴŀŎŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ 

ŎƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǎŜȄŜΣ ǎƻƴ ŃƎŜΣ ǎƻƴ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ 

ǎŜȄǳŜƭƭŜΣ ǎƻƴ ƎŜƴǊŜΣ ǎƻƴ ǎǘŀǘǳǘ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǎŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜǎ ƻǳ ǳƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ 
 

{ŀƴŎǘƛƻƴ Υ 5ƛǎǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
wŞǎƻƭǳǘƛƻƴ Υ !ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴŜ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ƧƻǳŜǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴŞΣ Ŝǘ ƭǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘŜ ǉǳƛǘǘŜǊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ 

ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ /ŜǘǘŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Ŝƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀǇǊŝǎ ŜƴǉǳşǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Řǳ 

ǘƻǳǊƴƻƛ Ŝǘ .ŀƴŘŀƛΦ 
 

9ȄŜƳǇƭŜǎ Υ 
ω ¦ƴ ƧƻǳŜǳǊ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ƛƴǎǳƭǘŀƴǘŜǎ ƻǳ ŘŞǎƻōƭƛƎŜŀƴǘŜǎΦ 
ω ¦ƴ ƧƻǳŜǳǊ ƳŜƴŀŎŜ ǾŜǊōŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ 
ω ¦ƴ ƧƻǳŜǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǘ ǳƴ ŀŎǘŜ ǾƛƻƭŜƴǘΣ ƻǳ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ǇŜǊœǳ ŎƻƳƳŜ ǾƛƻƭŜƴǘ Ŝǘ ƳŜƴŀœŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 
ω ¦ƴ ƧƻǳŜǳǊ ǇŜǊŘ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ Ŝǘ ŘƻƴƴŜ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ ǇƛŜŘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŀŎ ŘΩǳƴ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜΦ 
ω ¦ƴ ƧƻǳŜǳǊ ŘŞǘǊǳƛǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŞƭƛōŞǊŞƳŜƴǘΦ 
 

 

оΦ ±ƻƭ 
LƴŦǊŀŎǘƛƻƴ Ǿƛŀ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ǾƻƭŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎΦ ¦ƴ 

ƧƻǳŜǳǊ Řƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜ ǎŜƴǘƛǊ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Τ ŎŜŎƛ ƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǇƻǳǊ 

ŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƻōƧŜǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΦ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǎǳǊ ŜǳȄ Ŝƴ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƭŜǎ ƻōƧŜǘǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞǎ ƻǳ ǊŜœǳǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǘƻǳǘ ƭŜǳǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ŘŜ ǘŜƭǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ 
 

{ŀƴŎǘƛƻƴ Υ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 
wŞǎƻƭǳǘƛƻƴ Υ !ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŀǳ ƧƻǳŜǳǊ Ŝǘ ƭΩŜȄŎƭǳǊŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΦ 
 

9ȄŜƳǇƭŜǎ Υ 
ω ±ƻƭŜǊ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘΩǳƴ ƧƻǳŜǳǊΦ 
ω ±ƻƭŜǊ ƭŜǎ ōƛŜƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ 
ω ±ƻƭŜǊ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ 
 

 

пΦ /ƻǊǊǳǇǘƛƻƴ Ŝǘ ǇŀǊƛǎ 
 

LƴŦǊŀŎǘƛƻƴ Ǿƛŀ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ƻǳ ǎΩŜƴǘŜƴŘ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŜƴŜǊ Ł ŎƻƴŎŞŘŜǊΣ 

ŦŀƛǊŜ ƳŀǘŎƘ ƴǳƭ ƻǳ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘǊŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘǎ Ŝǘ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΦ /Ŝǎ ƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴǎ 

ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ǇƻǘǎπŘŜπǾƛƴΣ ƻǳ ŘŜǎ ǇŀǊƛǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƻǳ ŘŜǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘǎ ŘΩǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ 
{ŀƴŎǘƛƻƴ Υ 5ƛǎǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
wŞǎƻƭǳǘƛƻƴ Υ !ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴŜ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ƧƻǳŜǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ 
9ȄŜƳǇƭŜǎ Υ 
ω hŦŦǊƛǊ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ƻǳ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ Ł ǳƴ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴŎŝŘŜ ǳƴ ƳŀǘŎƘΦ 
ω wŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŘΩǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƳŀǘŎƘ ƴǳƭΦ 
ω tǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ŀǾŜŎ ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΦ 
ω 5ŜǳȄ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ ǇŀǊƛŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴ ƳŀǘŎƘΦ 
 

 

рΦ ¢ǊƛŎƘŜ 
LƴŦǊŀŎǘƛƻƴ Ǿƛŀ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ Υ ŜƴŦǊŜƛƴǘ ǎŎƛŜƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƧŜǳ ƻǳ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ Τ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ ŘŜ 

Ŧŀœƻƴ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǘŜƴǘŜǊ ŘΩŜƴ ǘƛǊŜǊ ǳƴ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎǳǊ ǳƴ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜ Τ ǘǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŀǳǎŜΦ /Ŝǎ ŀŎǘŜǎ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜƳōƭŜǊ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ 

ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎƛ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŞƭƛōŞǊŞŜǎ ƻǳ ƴƻƴΦ 



{ŀƴŎǘƛƻƴ Υ 5ƛǎǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ κ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 
wŞǎƻƭǳǘƛƻƴ Υ !ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴŜ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ƧƻǳŜǳǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴΦ !ǇǊŝǎ ŜƴǉǳşǘŜ 

ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ƻǳ .ŀƴŘŀƛΣ ƭŀ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇŀǎǎŞŜ Ŝƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ 
 

9ȄŜƳǇƭŜǎΥ  
ω wŞŀƭƛǎŜǊ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳǎ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŘŜŎƪ ŀƭƭŀƴǘ Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Řǳ ƧŜǳΣ Ƴŀƛǎ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ƧƻǳŜǊ ǎŀƴǎ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǳƴ ŀǊōƛǘǊŜΦ 
ω LƴŎƭǳǊŜ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŘŜŎƪ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ ǎƛŘŜπŘŜŎƪ Řŝǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘΩǳƴ ƳŀǘŎƘ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ǇŀǊǘƛŜǎΣ Ŝǘ ŎƘƻƛǎƛǊ ŘŜ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ƧƻǳŜǊ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ŎŀǊǘŜǎ Ǿƻǳǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 
ω aŜƴǘƛǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƧŜǳ ǇƻǳǊ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΦ 
ω LƎƴƻǊŜǊ ŘŞƭƛōŞǊŞƳŜƴǘ ǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊ ŀŘǾŜǊǎŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŀǾŀƴǘŀƎŜΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ǎƛƎƴŀƭŜǊ Ł ǳƴ ŀǊōƛǘǊŜΦ 
ω 9ŦŦŜŎǘǳŜǊ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ƎŀƎƴŜǊ ƻǳ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƎŀƎƴŜǊ ǳƴ ŀǾŀƴǘŀƎŜ 

ǎǳǊ ǳƴ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜΦ 
 

 

сΦ hōƧŜǘǎ ƛƭƭŞƎŀǳȄ ƻǳ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ 
LƴŦǊŀŎǘƛƻƴ Ǿƛŀ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ƻǳ ǳƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǇǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻōƧŜǘǎ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ 

ƻǳ ƛƭƭŞƎŀǳȄ ǾƛǎπŁπǾƛǎ ŘŜǎ ƭƻƛǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŦŞŘŞǊŀƭŜǎ ƻǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ŀǊƳŜǎΣ ƭŜǎ ŘǊƻƎǳŜǎ ƛƭƭƛŎƛǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻōƧŜǘǎ ƛƭƭƛŎƛǘŜǎ 

ǎƻƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎŞƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ Τ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƴǘ ŎŜǎ ƻōƧŜǘǎ ǎǳǊ ŜǳȄ Řŀƴǎ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǎŜǊƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŘŜǎ 

ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǎŞǾŝǊŜǎΦ 
 

{ŀƴŎǘƛƻƴ Υ 5ƛǎǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ κ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 
wŞǎƻƭǳǘƛƻƴ Υ !ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴŜ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ƧƻǳŜǳǊ ǘǊƻǳǾŞ Ŝƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƻōƧŜǘǎ Ŝǘ ƭΩŜȄǇǳƭǎŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΦ {ƛ ŎŜǎ 

ƻōƧŜǘǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŜǎ ŘǊƻƎǳŜǎ ƛƭƭƛŎƛǘŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŀǊƳŜǎΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƛƴŎǊƛƳƛƴŞŜ ǎŜ ǾŜǊǊŀ ŀǎǎƛƎƴŜǊ ǳƴŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǇŀǊ 

.ŀƴŘŀƛΦ 
 

9ȄŜƳǇƭŜ Υ  
ω ¦ƴ ƧƻǳŜǳǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ŀǊƳŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǎŀŎΦ 
 

 

тΦ WƻǳŜǳǊ ǎƻǳǎ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜ ŘǊƻƎǳŜǎ ƻǳ ŘΩŀƭŎƻƻƭ 
LƴŦǊŀŎǘƛƻƴ Ǿƛŀ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǎƻǳǎ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜ ŘǊƻƎǳŜǎΣ ŘΩŀƭŎƻƻƭ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ /Ŝ 

ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ şǘǊŜ ƛƴŀŘŀǇǘŞ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ Řǳ ƧŜǳΦ 
tŜƛƴŜ Υ 5ƛǎǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ κ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 
wŞǎƻƭǳǘƛƻƴ Υ !ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴŜ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ƧƻǳŜǳǊ ǉǳΩǳƴ ŀǊōƛǘǊŜ ŀǳǊŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ şǘǊŜ ǎƻǳǎ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜ ŘǊƻƎǳŜǎΣ 

ŘΩŀƭŎƻƻƭ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ /ŜǘǘŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ Ŝƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǎƛ ƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ 

ƧƻǳŜǳǊ ǇŜǊǘǳǊōŜ ƻǳ ƳŜƴŀŎŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƻǳ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇǊŞǎŜƴǘΦ 
 

9ȄŜƳǇƭŜǎ Υ 
 ω WƻǳŜǳǊ ǾƛǎƛōƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘΩŞōǊƛŞǘŞ ƻǳ ǎŜƴǘŀƴǘ ƭΩŀƭŎƻƻƭΦ 
 ω WƻǳŜǳǊ ǎŜƳōƭŀƴǘ şǘǊŜ ǎƻǳǎ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ŘǊƻƎǳŜǎ ƛƭƭƛŎƛǘŜǎΦ 


